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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis olup,
fakiiltemizin yOnetim organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4]. Fakiiltemiz i¢in alinan kararlar, fakiiltede bulunan 4
boliimiin temsilcilerinin de bulundugu ve ayni zamanda Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeligi kapsaminda Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi temsilcilerinin de bulundugu
Fakiilte Kurulu tarafindan alinmaktadir [2_OD4]. Ayrica idareye iliskin alinan kararlar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir [3_OD4]. Yonetim kurulunda her akademik diizeyden
temsilciler bulunmakla birlikte, 6grenci temsilcisi de yonetim kurullarina 6énemli bir paydas olan
ogrencileri temsilen katilmaktadir. Alinan kararlarda farkli fikirlerin degerlendirilmesi,
paydaslarin fikirlerine 6nem verilmesi i¢in gerekli onlemler alinmistir [4_OD4] [5_OD4]
[6_OD4] [7_OD4]. Fakiiltemizde, organizasyon semasi [8_OD4] akademik yap1 [9_OD4] ve idari
yap1 [10_OD4] personele ve komisyonlara iligkin gorev tanimlar1 [11_OD4] is akis siirecleri
[12_ODA4] bulunmaktadir ve fakiilte internet sayfasinda giincel olarak yayimlanmaktadir.
Fakiiltemizde i¢ dis yazismalar Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) iizerinden, is akis
semalarina uygun sekilde gergeklestirilmektedir. Ayrica fakiilte internet sayfasinda, i¢ ve dis
paydaslara anlik ulasilabilmesi amaciyla tiim duyurular, etkinlikler ve haberler ayri ayri
paylasilmaktadir [13_ODA4].

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi=4: Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturulmast ve siirdiiriilmesi konusunda liderlerin sahipligi ve
motivasyonu iist diizeydedir. Yonetisim slireclerine sadece akademik ve idari personel degil,
ogrenciler ve dis paydaslar da dahil edilerek yonetim ile tiim birimler arasinda etkin ve ¢ok yonlii
bir iletisim ag1 kurulmustur. Fakiiltemizde yerlesik hale gelen bu koordinasyon kiiltiirii
cercevesinde liderler; birimin stratejik hedefleri dogrultusunda yetki paylasimini, iliskileri,
zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi dengeli bir bicimde yonetmektedir. Liderlik siireclerinin
etkinligi ve kalite kiiltiriiniin igsellestirilmesi durumu, diizenlenen periyodik toplanti ve
egitimlerle siirekli olarak anketler ile degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir [1_OD4] [2_OD4].
Fakiiltemizde kalite odakli ¢evik liderlik anlayisinin yayginlastiriimas: ve kurumsal motivasyonun
artirilmas1 amaciyla, akademik ve idari personele yonelik periyodik egitimler, koordinasyon
toplantilar1 ve paydas bulusmalar1 yillik olarak planlanmaktadir. Planlanan egitim ve toplantilar,
belirlenen takvim dogrultusunda ilgili tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hayata gecirilmektedir.
Bu etkinlikler vasitasiyla yonetim ile birimler arasindaki iletisim agx fiili olarak isletilmekte, yetki
ve stres yonetimi pratik uygulamalarla desteklenmektedir [3_ODA4].

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi=4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Fakiiltede tiim boliimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli stirecler
biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak ytriitiilmektedir; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [1_ODA4] [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4]
[5_OD4] [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]. Fakiiltemizde egitim ve Ogretime ayrica
arastirmaya iliskin faaliyetler, Kastamonu Universitesi stratejik planma uygun bir sekilde, is akis




semalarinda gosterildigi gibi gergeklestirilmektedir [10_ODA4]. Fakiiltemizde kalite siireglerine
iliskin komisyonlar olusturulmus ve kamuoyu ile internet sitesi lizerinden paylasilmistir, ayrica bu
komisyonlara iligkin gérev tanimlar1 yapilmis ve internet sayfasinda yaymlanmistir [11_ODA4].

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart
izlenmekte ve paydags goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda birim
duyurularmin yapildig1 internet sitesini, sosyal medya hesaplarint aktif olarak ve siirekli
giincelleyerek kullanir [1_OD4] [2_0OD4]. Bu kapsamda yapilacak etkinlikler, yapilan etkinliklere
iliskin sonuglar Fakiiltemizin internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda duyurur [3_OD4].
Ayrica, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan paydas goriislerinden de
yararlanilmaktadir [4_OD4] [5_OD4].

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=4: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Fakiiltemizin misyonu; geng, dinamik ve yenilik¢i akademisyenleri ile bolge, Tiirkiye ve diinya
ormanlarinin ve ormanciliginin gelecegine iliskin senaryolar1 analiz ederek tiim paydaslarinin
katilimiyla siirdiiriilebilir ormanciliga analitik ¢oztimler sunmak, ahlakli, nitelikli, 6z giiveni ve
yaraticilik kabiliyeti yiiksek teknik personel yetistirmek ve bu konuda sektdriin ihtiyacini
karsilamak ve projeler, yayinlar ve diger akademik caligsmalar ile ormancilik sektorii igin nitelikli
bilgi tiretmektir [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4].

Fakiiltemizin vizyonu; iilke ve diinya ormanciliginda ve ormancilik egitiminde s6z sahibi olan,
Ogrencilerine en ideal 6grenme firsatlarini ve ortamini saglayan, diinya ormanciliginin sorunlarina
karst ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢6ziim ortagi olan, mezunlarinin uluslararasi seviyede
tercih edilen miihendisler olmasini saglayan ve ormancilik ¢aligmalar ile diinya ¢apinda yaygin
etkisi olan bir fakiilte olmaktir [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4].

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi=4: Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

e Bagsta akademik personelimiz ve 6grencilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimizin siireclere
katilimini, egitim-6gretimi, aragtirma-gelistirmeyi, uluslararasi ve toplumsal katki siire¢lerinin
gelisimini siirekli 1yilestirmeyi saglamak,

e Kalite bilincine 6nem veren ve bu bilincin gelismesini saglayan yoneticiler, 6gretim elemanlari
ve diger tiim calisanlarimiz ile 6grencilerimizin yiiksek akademik basarisi ve okul sonrasi
hayatlarinda saglayacaklari basariyr on planda tutan egitim ve Ogretim faaliyetlerini
gerceklestirmek,

¢ Ormanlarimizi, milli ekonominin temeli haline getirmek i¢in orman ve orman kaynaklarina
baglh tiim degerlerin korunmasi, ¢ok yonlii planlanmasi, iiretimi, zararlilar1 ile miicadelesi,
isletilmesi, ekonomisi, endiistrisi ve pazarlanmasi konularinda bilimsel ve teknik bilgiyle
donatilmis, cagdas, paylasimci, katilimc ve bilingli teknik elemanlar yetistirerek, ilimizin sahip
oldugu zengin imkanlar1 degerlendirmek,

e Icinde yasadigimiz topluma ve cevreye saygili, 6rnek bir kurulus olmak, is hacmini siirekli
gelistirmek ve bununla birlikte bilimsel yayin ve etkinlikler yapmak suretiyle tiniversitemizin
giiclenmesine ve gelismesine katkida bulunmaktir [1_ODA4] [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4].

Fakiiltemizin Kalite Politikasi, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda; uluslararasi standartlarda
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nitelikli aragtirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini
nitelikli bir sekilde gerceklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas
tiniversitesi olarak yaptig1 arastirmalarla bolgenin ve iilkemizin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan,
sanayi-iiniversite is birligi igerisinde projeler yiiriiten, topluma ve ¢evreye duyarli olan, siirekli
gelisim ve yenilikgiligi benimseyen, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine katilimini saglayarak
tiim paydaslarin memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay1 hedefleyen, yasal ve diger tiim sartlara
uyumu ve kendini siirekli iyilestiren bir kalite politikasini taahhiit eder. Ayrica yasal ve diger tiim
sartlara uyumu ve siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir kalite politikasini taahhiit eder [1_ODA4]
[2_OD4] [3_OD4] [4_OD4].

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Universitemiz genelinde yapilan kalite odakli tiim ¢aligmalar Kalite Koordinatérliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde kalite giivencesi sistemiyle ilgili calismalar, Universitemiz 2024-
2029 Stratejik Plani igerisindeki belirtilen hedefler ile uyumlu olarak, bolim baskanliklarimiz,
kurul ve komisyonlarimiz ile es gidimlii olarak fakiilte kalite komisyonumuz tarafindan
yiriitiilmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda fakiiltemiz akademik birimlerinin egitim ve
Ogretim faaliyetleri donemlik 6grenci geri bildirimleriyle (6gretim eleman1 degerlendirme ve ders
degerlendirme anketleri) degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanmaktadir. Universitemiz
Akademik Bilgi Sistemi (UNIS) sayesinde akademik personelimizin ¢alismalarmna iliskin veriler
YOKSIS iizerinden elde edilmektedir. Proje, yayin, teblig vb. akademik ¢aligmalara ait performans
gostergeleri yillik olarak toplanmakta ve kayit altina alinmaktadir [1_OD4] [2_OD4].

Birimde performans yonetim sistemleri {iniversite ile biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler Fakiiltemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasia yardimei olmaktadir. Fakiiltemiz akademik ve idari birimlerimizde YOK Izleme
Degerlendirme Gostergeleri, YOKAK Gosterge Degerleri, Stratejik Plan, Proses Izleme Kriterleri
dahilinde hedeflerini belirlemislerdir. Hedeflerine ulagmay1 amaglayan tiim birim yoneticileri,
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili alti aylik periyodlarla raporlar hazirlamaktadir.
Belirlenen hedef tablosunda aciklama kismina hedefe ulasildi ya da ulasilmamigsa nedeni ile
birlikte agiklanmasi istenmektedir. Bu sekilde YOK izleme Degerlendirme Gostergeleri, YOKAK
Gosterge Degerleri, Stratejik Plan ve Proses Izleme Kriterleri dahilinde birim performanslari
degerlendirilmektedir. Ayrica akademik performans gostergeleri (makale/proje/teblig vb.) diizenli
yapilan akademik kurullarda paylasilmakta ve iyilestirme tedbirleri lizerine Boliim Bagkanliklari
ile degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler, liniversite iist yonetimiyle
diizenli olarak paylasiimakta ve Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Y®énergesine gore
performans siirecleri izlenerek ddiillendirilmektedir [1_OD4] [2_OD4]. Tim temel etkinlikleri
kapsayan birimsel (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasilmistir. Performans gdstergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi
tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip
edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullamildigina dair kanitlar
mevcuttur [1_OD4] [2_0D4].

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siirec Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
stiregler tanimlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir [1_OD4]. Bu siiregler diizenli bir sekilde




takip edilmektedir [2_OD4] [3_OD4]. Tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen
stireclere iligkin sonuglar, performans gosterilmis, sistematik olarak izlenmis, paydaslarin
goriisleri alinmis ve izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmis ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmistir. Fakiiltemizde birimler ve
alanlarn1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere takip etmek amaciyla 2021 Temmuz ayindan
itibaren Is Akis Semalar1 olusturulmustur. Bu is semalar1 web sayfasinda yayinlanmistir [4_OD4].
Bu siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde de arastirma ve projeye yonelik akademik personel
performanslari, 6grenci memnuniyet ve 6grenci ders degerlendirme anketleri, program c¢ikti
anketleri ile tiim paydaslar iyilestirme siireci igerinde izlenmektedir. Bunlarla ilgili grafikler
olusturulmus ve her yil yilda iki kez yapilarak bu anketler web sitesinde yayimlanmaktadir
[5_OD4]. Fakiiltemizde yonetim siiregleri gerceklestirilirken ayni zamanda tilkemizdeki diger
Fakiilteler ve Fakiiltelerdeki ilgili boliimler ile esgiidiim halinde siire¢ degerlendirmeleri yillik
olarak gerceklestirilmektedir [6_OD4] [7_ODA4]. Siire¢ yoOnetiminin olgunluk diizeyi, siire¢
yonetimi mekanizmalarinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilmesinden dolay1r 2024
yilina gore artmistir.

A4. Paydas Katilm

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Olgunluk Diizeyi=5: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Fakiiltemizde paydas analizi, birimlerimiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda firetilen
iriinlerin ve ¢iktilarin hangi kurum ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayali
analizler yapilarak olusturulmaktadir. Paydaglar arasi Onceliklendirme, paydaslarin fakiilteyle
olusturduklart iletisim ve etkilesim diizeyi belirlenerek yapilmaya calisilmaktadir. Bu gercevede
paydaslara yonelik ziyaretler, bilimsel teknik geziler, seminer, konferans, egitim ve anket
caligmalar1  yapilmaktadir. Fakiiltemizde, sektorlerle baglantilar kurarak, &grencilerin
mezuniyetlerinden sonraki ¢aligma siirecine olan adaptasyonunu kisaltabilmek amaciyla cesitli
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Orman Miihendislii ve Orman Endiistri
Miihendisligi bolimii 6grencileri farkli dersler kapsaminda fabrikalara, sektorel isletmelere,
orman isletme sefliklerine ve midiirliiklerine ziyaretler diizenlemektedir [1_OD5] [2_OD5]
[3_OD5] [4_OD5].

Fakiiltemiz i¢ paydaslarinin (0grenciler ve calisanlar) karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimi, yapilan memnuniyet anketleri ve 68renci bilgi sistemi lizerinden yapilan 6lgme, izleme,
geri besleme ve degerlendirme ¢aligsmalari ile gergeklestirilmektedir [5_OD5], [6_OD5] [7_OD5].
Bunun yani sira personele yonelik birimlerde yapilan toplantilar ve &grencilerimize yonelik
yapilan kariyer giinlerinde yiiz ylize goriismeler yapilarak calismalar desteklenmektedir. Ayrica
Fakiiltemiz web sayfasi iizerinden, elektronik posta gonderimi yoluyla, OBS sistemi iizerinden ve
duyuru panolar1 yoluyla bilgilendirme yapilmaktadir. Fakiiltemiz i¢ paydaslarima yonelik
periyodik olarak yapilan memnuniyet anketleri, boliim akademik kurul toplantilari, idari birim
personel toplantilar1 ve 6gretim elemanlar1 ile 6grenciler arasinda yapilan haftalik danismanlik
giinleri kapsaminda ders i¢i ve ders dist konularda yapilan goriigmelerle geri bildirimler
alinmaktadir. Ogrenciler ve akademik personel arasinda yapilan oryantasyon ve bilgilendirme
toplantilart ile Ogrencilerin egitim Ogretim hayatina uyum saplamalart kolaylagtirilmaktadir
[8_OD5][9_0OD5] [10_OD5] [11_OD5].

Birimimizden mezun olacak miihendis adaylarinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi ve igyeri
adaptasyon siirecinin kisaltilmasi son derece 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, fakiiltemizde 2021-
2022 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 7+1 Egitim uygulamasi baslatilmistir. Orman Miihendisligi
ve Orman Endiistri Mihendisligi bolimii son simf Ogrencilerine “Sektor Egitimi” dersi
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kapsaminda farkli isletmeler ile yapilan protokol ¢ercevesinde uygulamali egitim yapmaktadir
[12_OD5][13_OD5] [14_ODS5].

Fakiiltemiz dis paydaslari ile yapilacak toplantilar, yiliz yiize goriismeler ve projelerle, siireclere
katilim, ilerleyen donemlerde daha aktif olarak saglanmaktadir. Ormancilik alaninda ihtisaslagan
tek tiniversite olarak Kastamonu bolgesinde bulunan orman iiriinleri isletmeleri ziyaret edilmekte
ve yerinde sorun tespiti yapilmaktadir. Tiim bu gelismelerin web sayfasi lizerinden, elektronik
posta yoluyla ve yapilacak toplantilarla, dis paydas bilgilendirilmelerinin daha verimli olarak
yapilmasi hedeflenmektedir. Dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) siirece katiliminin, yapilacak kariyer gilinleri etkinlikleri, paneller, ilgili kuruluglar
ile yapilacak toplantilar ve meslek orgilitlerinin katildig1 akademik is birligi toplantilar ile
arttirilmasi planlanmaktadir [15_OD5] [16_OD5] [17_OD5] [18_OD5].

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi=4: Tiim programlarda J&grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuclart karar alma siireclerine yansitiimaktadir.

Fakiiltemizde oOgrencilerimizin taleplerinin, sikayetlerinin ve Onerilerinin hizli bir sekilde
yonetime ulastirilabilmesi icin Fakiilte Temsilcisi, Fakiilte Temsilci Yardimeisi, Boliim
Temsilcileri ve Mezun Temsilcisinden olusan “Orman Fakiiltesi Ogrenci Temsilciligi”
olusturulmustur. Ogrenci temsilcilerinin isimleri ve iletisim bilgileri fakiilte web sayfamizda
paylasilarak tiim 6grencilerimize duyurulmustur [1_OD4]. Ogrencilerimiz kendi aralarinda
yaptiklari toplantilarda aldiklari kararlari Fakiilte yonetimine iletmekte, kararlarda yer alan 6grenci
talepleri yonetim tarafindan degerlendirilerek hizli bir sekilde ¢oziime ulastiriimaktadir [2_OD4]
[3_ODA4] [4_OD4]. Fakiiltemizde 6grencilere uygulanan anketler vasitasiyla fakiilte hakkindaki
goriigleri, Onerileri ve disiinceleri Olglilmekte, elde edilen veriler 1s18inda sonuglar
degerlendirilmekte ve tespit edilen eksikler diizeltilmeye c¢alisilmaktadir [5_OD4] [6_ODA4]
[7_OD4]. Fakiiltemizde ogretim siirecine iliskin olarak Ogrencilerin geri bildirimlerinin
alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmus, kismi olarak geri bildirimler alinmaktadir. Bunun
yani sira “Dekana Mesaj” modiilii {izerinden dogrudan geri bildirimler, sikdayet ve Oneriler
iletilebilmektedir [8_ODA4].

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi=4: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapiimaktadir.

Kastamonu Universitesinde “Mezun lletisim Sistemi” web sayfasinda goériinmekte, UBYS
tizerinden interaktif hale getirilerek kamu ve 6zel sektorde calisan tiim mezun 6grenciler bilgi
giincellemesi yapabilmekte ve ayni zamanda haberlesme imkéani1 saglamaktadir. Bu sistem tim
akademik birimler tarafindan kullanilabilir olmas1 karsilastirmali ve istatistiksel bilgiler
sunmaktadir [1_ODA4]. Fakiiltemizde mezunlarla iligkilerin daha aktif olmasi igin sistemin
giincellenmesi ve akademik birimlerde olusturulan mezun Ogrencilerle iletisim komisyonu
aracihig1 ile calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, Orman Miihendisligi Béliimii Mezun izleme
ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan mezun izleme siireclerinin gelistirilmesi, mezunlarla
tniversite arasindaki bagin gli¢lendirilmesi ve mezun geri bildirimlerinin egitim-6gretim
stireclerine yansitilmasi amaciyla toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida; mezun ve son sif
ogrencilerinin mezun izleme sistemine kayitlarinin artirilmasi, mezuniyet sonras1 mezunlar ile
fakiilte arasindaki iletisim ve etkilesimin giiclendirilmesi, mezunlar ile mevcut &grenciler
arasindaki etkilesimi artirmaya yonelik etkinliklerin planlanmasi, mezun izleme sisteminin
tanitim1 ve gorliniirliigliniin artirilmast ile mezunlarin dis paydas olarak egitim-0gretim ve
istthdam siireclerine iliskin goriislerinin alinmasina yonelik hususlar ele alinmistir. Bu kapsamda,
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mezun izleme faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesine ve mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim ag1
olusturulmasina yonelik kararlar alinmistir [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4] [6_0OD4]
[7_OD4][8_0OD4].

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi=4.: Programlarin tasarim ve onay stiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz programlarinin tasarimi ve onayina iligkin siiregler tanimlanmamistir. Fakiiltemiz
programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini iceren
tanimli stiregler bulunmaktadir. Tanimli siiregler dogrultusunda; Fakiilte genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak
yiriitiilmektedir. Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Fakiiltemizde program tasarimi ve onay1
i¢in kullanilan tanimli siirecler, Kastamonu Universitesi 6n lisans ve lisans egitim-6gretim
yonetmeligi gozetilerek hazirlanmistir. Program tasarimi ve onayi siireglerinin yoOnetsel ve
organizasyonel yapisi, i3 akis semasinda siire¢ akist olarak  belirli alanlarda
parametrelendirilmistir. Ayrica, program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren bilgi
ve ciktilar Fakiiltemizde yiriitilen tim boliimleri kapsar bigimde sistemimizde mevcuttur
[1_ OD4] [2_0OD4] [3_ODA4] [4_OD4] [5_0D4] [6_OD4] [7_OD4].

Alan farklilig1 hususu ve uzaktan-karma egitim sekline istinaden, program tasariminda boliim/alan
bazli uygulama cesitliligine iliskin Ortak Se¢meli Dersler olusturulmus ve KUZEM’de uzaktan
egitimin yiiritiilmesine iligkin olarak erisim noktasinda teknolojik olanaklar dikkate alinmistir.
Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin gelismeler saglanmistir
[8_OD4] [9_OD4].

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi=4.: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Fakiiltemizde ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler tanimlanmistir. Ders dagilimina iliskin
olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi,
kiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve
yontemleri iceren tanimli siiregler bulunmaktadir. Programlarin genelinde ders bilgi paketleri,
taniml siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Programlarda ders dagilim dengesi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda Fakiiltemizde ders dagilimlari, iligkin ilke ve
yontemler ile buna ek hususlar fakiiltemizin internet sayfasinda “Bdliimler” baslig: altinda 1lgili
boliimlerin iceriginde ve ayn1 zamanda Universitemizin UBYS sistemi igerisinde yer alan egitim
katalogunda aciklanmig, ilan edilmistir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_OD4].
Fakiiltemizde Egitim-Ogretim komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonumuz ve bu komisyonun
1s ve islemlerinde kullanmakta oldugu mevzuatlar1 birim internet sayfasinda ilan edilmistir
[6_OD4] [7_OD4].

Ogretim programi (miifredat) yapis1 noktasinda dgrencilere, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkan1 vermektedir. OSD, o6grencilere bu olanagi verirken ayn1 zamanda goniilliiliik
caligmalar1 vb. dersleri de Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegini
ongormesi nedeniyle 6nem kazanmistir [8_OD4] [9_OD4]. Ayrica 6gretim programi (miifredat)
yapist zorunlu se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini dnemsemektedir. Bu hususla staj
yonetmeliginde de amaca uygunluk tiniversitemizce gozetilmis ve diizenlenmistir [10_ODA4].
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi=4: Ders kazamimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde, ders kazamimlar1 program ¢iktilar1 ile eslestirilmistir. Ders kazanimlarinin
olusturulmas1 ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve
siniflamalar1 igeren tanimli siiregler bulunmaktadir. Ders kazanimlar1 programlarin genelinde
program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir. Ders
kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Fakiiltemizde;
program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi, Kastamonu Universitesi Egitim
katalogunda yer almaktadir [1L_OD4] [2_0OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_0D4] [6_OD4].

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi=4: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. Tim
derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, ogrenci is yiiki takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikil ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de
g6z oOniinde bulundurulmaktadir [1_OD4] [2_OD4] [3_0OD4] [4_OD4] [5_0OD4] [6_OD4]
[7_OD4].

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi=4: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Her program ve ders i¢in program amaglarimin ve dgrenme c¢iktilarinin izlenmesi planlandigi
sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin  isleyisi ve sonuglar1i paydaslarla  birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama,
lisans/lisansiistu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir. Akreditasyonun
getirileri, ig kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir. Programlarin genelinde
program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir
[1_OD4] [2_OD4] [3_OD4] [4_0OD4] [5_0OD4] [6_0OD4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]
[10_OD4].

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin vonetimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapimaktadir.

Kurum, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel
yapilanmas1 (liniversite egitim ve Ogretim komisyonu, &grenme ve Ogretme merkezi, vb.)
mevcuttur. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireclere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmigtir. Egitim ve 6gretim programlarinin
tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rglin, uzaktan), 0gretim yontemi ve Olgme
degerlendirme uyumu saglanmaktadir. Programlarda 6lgme degerlendirme amagh farkli 6lgme
araclar kullanilmaktadir. Sinif i¢i degerlendirmeler, proje ve ddevler, coktan se¢meli, klasik,
bosluk doldurmali, eslestirme, iliski kurma vb. soru tarzlarini igeren yazili sinavlar ve uzaktan




egitim sistemlerinde gergeklestirilen sinav ve degerlendirme yontemleri yer almaktadir. Kurumun
genelinde egitim ve 6gretim siirecleri yonetmeliklerce belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yonetilmektedir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_0OD3] [6_0OD3] [7_OD3] [8_OD3]
[9_OD3][10_OD3][11_0OD3] [12_0OD3] [13_OD3] [14_0OD3] [15_0OD3] [16_0OD3].

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (6@renci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi=4: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
igerisinde (Orgiin, uzaktan) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinliktemelli,
stire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi
onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
isteklendirme ve baghligina odaklanmlmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek
lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli
ogrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimi
miifredat, ydntem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Ogrenci merkezli uygulamalar anketler ile
izlenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi
sistematik olarak degerlendirilmektedir [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4] [6_OD4]
[7_OD4] [8_OD4] [9_0OD4] [10_OD4] [11_0OD4] [12_0OD4] [13_0OD4] [14_0OD4].

B.2.2.0lcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi=4: Ogrenci merkezli élgme ve degerlendirme uygulamalart izlenmekte ve ilgili
i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kurumun o6gretim elemanlarinin; 6grenci  merkezli 6grenme, uzaktan egitim, Olgme
degerlendirme, materyal gelistirme gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar
bulunmaktadir. Kurumun 0Ogretim elemanlarinin  6gretim yetkinligini gelistirmek {izere
gerceklestirilen uygulamalar Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi cercevesinde Uygulanmaktadir.
Kurumun uzaktan ogretime iliskin etkin ve verimli ¢alismalar saglamasi igin Yiiksekogretim
Kurumlarmda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar yonetmeligi uygulanmistir. Kurum
ogrenci merkezli diisiincelerle 6grencinin ilgi ve isteklerine cevap verebilmek adma tiim
bolimlerden alabilecegi bir Ortak segmeli ders ve bu dersin etkililigini takip edecek bir
koordinatérliik kurmustur. Bu dersin islenisi hakkinda Kastamonu Universitesi Ortak Se¢meli
Dersler Koordinatorliigii ve Ortak Se¢meli Dersler Uygulama Yonergesi’ne uyulmaktadir
[1_OD4] [2_0ODA4] [3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4] [6_OD4] [7_OD4] [8_0OD4] [9_0OD4] [10_0OD4]
[11_OD4] [12_0OD4] [13_OD4] [14_ODA4] [15_0OD4] [16_0OD4] [17_OD4] [18_0OD4]
[19_0OD4] [20_0OD4].

B.3.Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ofrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi=4: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve
iyilestirilmeyapilmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan boliimlerde egitim-6gretimfaaliyetlerini dogru yonetmek igin
uygun altyapi olusturulmaktadir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4]. Ayni zamanda gelisen teknoloji
ile birlikte laboratuvar alt yapilar1 siirekli giincel tutulmaktadir [4_ODA4] ve ihtiyag
dogrultusunda yeni laboratuvar kurulmustur [5_OD4]. Smuif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo;
ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimima sunulmustur. Ogrenme ortami
ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir [6_OD4]. Kurumda egitim-6gretim
ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu,ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
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ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgmeve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarma sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami1 ve kaynaklari
ogrenci-ogrenci, Ogrenci-0gretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir [7_OD4] [8_OD4].

B.3.2.Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tamiml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir. Fakiiltemiz dgrencilerine akademik rehberlik
ve destek saglamak amaciyla damigmanlik hizmetlerini kurumsal c¢ergcevede sunmaktadir.
Akademikdanismanlik siiregleri, ¢esitli yonetmelikler ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup, ilgili mevzuatlar cercevesinde Ogrencilerin egitim-6gretim hayatlar1 boyunca akademik
gelisimlerini desteklemeye yonelik olarak yapilandirilmistir. “Kastamonu Universitesi On Lisans
ve Lisans Ogrenci Danismanlhig1 Yonergesi”’nde yer alan diizenlemeler, danismanlik hizmetlerinin
esaslarini belirlemektedir [1_ODA4]. Yonerge kapsaminda, akademik danigsmanlarin 6grencileriyle
bireysel ve/veya toplu olarak dnceden belirlenmis bir program ¢ergevesinde, akademik takvimde
yer alan danigman onaylari tarihinden itibaren en az bir kez toplanti yapmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu toplantilar Danigman Goriisme Formu doldurularak akademik destek siireglerinde
kalite onceliklendirilmektedir [2_OD4]. Ogrencilerin kayit islemleri tamamlandiktan sonra,
akademik danigmanlar, her y1l boliim baskanliginin 6nerisi ve ilgili birim yoneticisinin onayiyla,
dengeli bir sekilde 6grencilere atanir. Danigmanlik siireci, 6grencinin akademik yasami boyunca
kesintisiz devam eder ve donem basinda danisman giin ve saatleri listelenmektedir [3_OD4].
Akademik danigsmanlar, belirledikleri giin ve saatlerde 6grencilere rehberlik ederek, ders secimleri,
kayit onaylari, burs ve degisim programlarina yonlendirme, staj siireci destegi gibi konularda
bilgilendirme yapmaktadir [4_OD4]. Ayrica, 6grencilerin akademik basarisini artirmaya yonelik
olarak sosyal ve akademik etkinliklere katilimlarini tesvik etmek igin Fakiiltemizin 6grenci
temsilcileri ile toplantilar ger¢eklestirilmektedir [5_ODA4].

Fakiiltemizin stratejik hedefleri dogrultusunda proje cagrilari takip edilmekte, 6gretim elemanlar
veogrenciler bilgilendirilmekte ve proje iiretme siireclerine tesvik edilmektedir [6_OD4]. Bu
kapsamda birgok lisans 6grencisi, TUBITAK 2209-A programi basta olmak iizere UNIDES gibi
cesitli proje desteklerinden faydalanmaktadir [7_OD4] [8_OD4]. Ayrica birimimizdeki 6gretim
tiyeleri tarafindan 6grencilere yonelik pek ¢ok panel [9_OD4], uygulamali egitimler [10_OD4],
[11_OD4], teknik gezi [12_0OD4] gergeklestirilmektedir.

B.3.3.Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi=4: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz Ogrencilerinin ihtiyaglarina uygun tesis ve altyapi hizmetleri (yemekhane, yurt,
teknoloji donanimli galisma alanlari; saglik, ulasim, bilisimhizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Birim dgretim elemanlar1 ofisi, iist birime ait ve ortak kullanimda toplant1 salonu,
derslikler, 1 adet fakiiltenin diger boliimleri ile ortak kullaniminda bilgisayar laboratuvari,
aragtirma laboratuvarlar1 egitim-6gretim faaliyetleri icin mevcuttur [1_OD4] [2_OD4]. Ayrica
tesisi ve altyapi olanaklari izlenerek ihtiyacglar dogrultusunda iyilestirilmekteler yapilmaktadir. Bu
kapsamda uygulamali derslerde, dgrenciler ve 6gretim iiyelerinin ortak kullanimina agik yeni
ogrenci laboratuvart kurulumu [3_OD4], boliimlerden gelen makine teghizatve demirbas alimlari
[4_OD4], uzaktan algilama konularin1 i¢eren derslerde kullanilmak izere yazilim alimi [5_OD4],
ogrenci sinif kapilarinin fiziksel ihtiyaglar dogrultusunda tamir ve bakim hizmetleri [6_ODA4]
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gerceklestirilmistir.

B.3.4.Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi=3: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigsimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim
olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir. Universitemiz, “engelsiz {iniversite” anlayis1 dogrultusunda tiim
ogrenciler i¢in esit erisim ve katilim ilkesini benimsemektedir [1_OD3]. Bu kapsamda, fiziksel,
akademik ve sosyal alanlarda erisilebilirligi artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilmekte;
dezavantajli gruplarinihtiyaglarina duyarli bir egitim ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.
Birimimiz biinyesinde,kapsayici egitim yaklasimini gliglendirmek amaciyla akademik ve idari
personele yonelik farkindalik ve erisilebilirlik konularinda egitimler diizenlenmektedir [2_OD3].
Ayrica, bu siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in birim koordinatérleri gorevlendirilmis olup,
ogrencilerin taleplerinin degerlendirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda aktif
rol almaktadirlar [3_OD3]. Bu yap1 sayesinde dezavantajli gruplarin {iniversite yasaminatam ve
etkin katilim1 desteklenmektedir.

B.3.5.Sosval, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.

Birimimiz, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve mesleki becerilerini
desteklemek amaciyla yil boyunca ¢ok yonli etkinlikler gerceklestirmistir. Bu kapsamda
diizenlenen fabrika ziyaretleri ve arazi uygulamalar1 ile ogrencilerin teorik bilgilerini saha
deneyimiyle pekistirmeleri saglanmistir. Ayrica, mesleki gelisimi destekleyen oryantasyon
programlan diizenlenerek Ogrencilerin {iniversite yasamina uyum siiregleri giiclendirilmistir.
Ogrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla sportif faaliyetler ile cesitli
sosyal etkinlikler organize edilmistir. Ogrenm dayanigmasini gii¢lendiren iftar yemekleri, birlik ve
beraberlik duygusunu pekistirmistir. Ogrenci kuliiplerinin yiiriittiigii UNIDES projeleri ile
ogrencilerin sorumluluk alma, ekip ¢aligmasi ve proje liretme becerileri desteklenmistir. Ayrica
diizenlenen proje yarigsmalari, 6grencilerin yenilik¢i diisiinme, problemgdzme ve rekabetgi tiretim
becerilerini gelistirmelerine katki saglamistir. Bunun yani sira gerceklestirilen sdylesiler ve
paneller, 6grencilerin farkli alanlardan uzmanlarla bir araya gelmesine olanak tanimis; mesleki
vizyonlarinin genislemesine katkida bulunmustur. Tiim bu faaliyetler, birimimizin 6grenci odakli
egitim anlayisini destekleyen onemli galismalar olarak degerlendirilmistir [1_OD3] [2_OD3]
[3_OD3][4_OD3][5_0OD3][6_0OD3][7_OD3][8_0OD3][9_0OD3] [10_OD3].

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde égretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardur.

Fakiiltemizde gorev yapan 0gretim elemanlariin; 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlari, dijital
O0gretim materyali gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, uzaktan 6gretim uygulamalar1 ve kalite
giivencesi sistemi konularindaki yetkinliklerinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilmakta ve
bu planlar dogrultusunda diizenli olarak uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlarina  yonelik faaliyetler, Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla 2025 Y1l
Hizmet I¢gi Egitim Programi hazirlanmis ve program kapsaminda egiticilerin egitimi, dijital
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materyal tasarimi ve 6lgme-degerlendirme basta olmak iizere gesitli egitimler diizenlenmistir
[1 OD3]. Egitim siiregleri, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanmis olup bu ihtiyaglar
Ihtiya¢ Analizi Raporu ile temellendirilmistir [2_OD3].

Dijital doniisiim stireci dogrultusunda 6gretim elemanlarinin dijital yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla gerceklestirilen Dijital Materyal Tasarimi Egitimleri, egitim sonrasi hazirlanan
degerlendirme raporlari araciligiyla izlenmis ve iyilestirme siireglerine girdi saglamistir [3_OD3].
Benzer sekilde, Ogretim elemanlarmin pedagojik formasyon ve &gretim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik yiritilen Egiticilerin Egitimi Programlari, ilgili prosediir dogrultusunda
uygulanmis ve programlarin etkililigi degerlendirme raporlar1 ve anketler yoluyla izlenmistir
[4_OD3] [5_ODa3]. Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin siirekli bilgilendirilmesini saglamak
amaciyla KAP — Akademik Personel Bilgilendirme Sistemi aktif olarak kullanilmakta; akademik
personele yonelik duyurular, egitimler ve kalite siireglerine iliskin bilgilendirmeler diizenli olarak
paylasilmaktadir [6_OD3]. Ayrica 6gretim elemanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
sunmak amactyla KASUSEM biinyesinde agilan kurs ve egitim programlari destekleyicibir unsur
olarak kullanilmaktadir [7_OD3].

Uzaktan oOgretim siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda hareket
edilmekte; bu kapsamda KUZEM Egitici Kilavuzu ile 6gretim elemanlarina rehberlik edilmektedir
[8_OD3]. Ogretim siireglerinin kalitesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla derslerin etkililigi;
ders degerlendirme anketleri, 6grenci ders degerlendirme anketleri ve egiticilerin egitimi
degerlendirme anketleri araciligiyla diizenli olarak 6lgiilmekte, elde edilen geri bildirimler kalite
giivencesi sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3]. Kurum
ayrica Ogrenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina yanit
verebilmek amaciyla tiim bdliimlerden secilebilen ortak se¢meli dersler uygulamasini
stirdiirmekte; bu derslerin koordinasyonu ve izlenmesi Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Derslerin yiiriitiilmesinde Kastamonu Universitesi Ortak
Se¢meli Dersler Uygulama Yo6nergesi esas alinmaktadir [12_OD3].

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi=4: Tesvik ve odiil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin egitim, arastirma ve akademik gelisim
faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik ddiillendirme ve tesvik mekanizmalar1 uygulanmakta; bu
mekanizmalar diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Yaratici/yenilikgi egitim fonu kapsaminda dogrudan bir uygulamabulunmamakla birlikte, yarisma
ve akademik rekabeti artirmaya yonelik iyi egitim uygulamalar1 ve 6rnek uygulamalarin goriiniir
kilinmasma yonelik tesvikler mevcuttur. Bu uygulamalar, boliim ve/veya akademik kurul
kararlar1 dogrultusunda ilgili 6gretim elemanlarinin 6rnek gosterilmesi ve plaket takdimi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Kurumda tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bir yapida yiiriitiilmesine yonelik planlamalar yapilmis olup uygulamalar kurum geneline
yayimigtir. Ogretim elemanlarinin yayin, proje ve akademik iiretim faaliyetlerinin tesvik edilmesi
amaciyla Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi uygulanmaktadir [1_OD4]. Ogrencilerin
aragtirma ve proje tabanl 6grenme siireglerine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla, 4. smif
ogrencilerinin proje dersi kapsaminda hazirladiklar1 ¢aligmalar poster sunumlar1 araciligiyla
degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler akademik jiri tarafindan belirlenen &lgiitler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir [2_ODA4]. Ayrica fakiilte 6grencilerinin hazirladig1 arastirma
projelerinin desteklenmeye hak kazanmasi, 6grenci odakli tesvik mekanizmalarinin etkin bicimde
isledigini gostermektedir [3_ODA4].
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Ogretim elemanlarinin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik olarak fakiiltemiz 6gretim
tiyelerinin yuriittiigii bilimsel arastirma projeleri desteklenmis; bunun yaninda bir 6gretim iiyesinin
yuriittiigii ¢caligma sonucunda tescilli patent alinarak yeni nesil malzemelerin gelistirilmesine
yonelik somut ¢iktilar elde edilmistir [4_OD4] [5_OD4]. Bu ¢iktilar, tesvik mekanizmalarinin
arastirma Ve yenilikgilik boyutunda da etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Akademik personelin
kariyer gelisiminin desteklenmesi amaciyla Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi
dogrultusunda siirecler yiiriitiillmekte; bu kapsamda fakiiltemiz 6gretim iiyemizin profesdr unvani
almasi, akademik gelisim ve tesvik politikalarinin somut bir ¢iktis1 olarak degerlendirilmektedir
[6_OD4] [7_OD4]. Ayrica 6gretim elemanlarinin performanslarinin izlenmesi ve basarilarinin
odiillendirilmesine yonelik olarak Performans Degerlendirme Tesvik Odiil Prosediirii
uygulanmakta; bu siireclerdeelde edilen veriler, tesvik ve oOdiillendirme sisteminin etkinligini
artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir [8_ODA4].

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde arastirma siireglerinin yonetimi, kurumsal stratejik hedefler ve
akademik oncelikler dogrultusunda yapilandirilmistir.

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitilen arastirma faaliyetleri; bilimsel {iretkenligi, ulusal ve
uluslararas1 goriintirliigli ve toplumsal katkiyr artirmaya yonelik olarak planlanmakta ve
desteklenmektedir. Ogretim iiyelerinin bilimsel performanslari, uluslararasi kabul gormiis
endeksler ve gostergeler lizerinden izlenmekte; elde edilen basarilar Fakiiltemizin arastirma
kapasitesinin giiglendigini ortaya koymaktadir [1_OD4]. Arastirma siireglerinin etkinligini
artirmaya yonelik olarak, ogretim iiyelerinin yiriitiiciiliigiinde c¢ok disiplinli ve yenilik¢i
arastirma projeleri desteklenmektedir. TUBITAK 1001 programi kapsaminda desteklenen
projeler, Fakiiltemizde arastirma siireglerinin planli ve hedef odakli bigimde yiiriitildigiinii
gostermektedir. Bu projeler hem yontemsel yenilik icermesi hem de ulusal ormancilik
uygulamalarina katki saglamasi acisindan Fakiiltemizin arastirma stratejileriyle uyumludur
[2_OD4]. Bunun yam sira, Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda yiiriitiilen projeler araciliiyla arastirma siirecleri sahaya taginmakta ve
diizenli olarak izlenmektedir. insansiz hava araglari gibi ileri teknolojilerin kullanildig1 bu
caligmalar, arastirma faaliyetlerinin stirekliligini, sistematikligini ve uygulamaya doniik yoniinii
giiclendirmektedir. Proje siirecinde aylik arazi ¢aligmalar1 ve veri analizleri gerceklestirilmesi,
arastirma yonetiminin planlama ve uygulama boyutlarinin etkin bir sekilde isletildigini
gostermektedir [3_OD4].

Fakiiltemizde yiiriitiilen arastirma siireglerinin basarisi, yalnizca proje sayist ile degil; aym
zamanda elde edilen ¢iktilarin ulusal ve uluslararasi diizeyde takdir gormesiyle de izlenmektedir.
Universite genelinde ve fakiilte 6zelinde dgretim iiyelerinin uluslararas1 siralamalarda ist
siralarda yer almasi, arastirma siireclerinin etkin bicimde yonetildigini ve akademik
performansin siirdiiriilebilir sekilde desteklendigini ortaya koymaktadir [1_OD4]. Ayrica,
uluslararasi is birligi temelli projelerin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Ustiin Basar1 Odiilii”
ile odiillendirilmesi, aragtirma yOnetiminin c¢iktilarinin izlenerek kurumsal diizeyde
degerlendirildigini gostermektedir [3_ODA4].

Bu kapsamda, Fakiiltemizde arastirma siire¢leri planlama, uygulama ve izleme asamalarini
iceren biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmekte; elde edilen sonuglar akademik goriintirliik, proje
basarisi ve odiiller araciligiyla degerlendirilmektedir. Arastirma siireglerinin ¢iktilarinin
izlenmesi ve bu ¢iktilar iizerinden kurumsal prestijin giiclendirilmesi, Fakiiltemizde arastirma
yonetiminin olgunluk diizeyinin yliksek oldugunu géstermektedir.
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C.1.2. ¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=3: Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarin arastirma Stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Fakiilte blinyesinde yiiriitiillen AR-GE faaliyetleri kapsaminda, akademik personelin ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla toplantilar ve koordinasyon calismalar1 gergeklestirilmekte; bu yolla
mevcut kaynaklarin planli sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Bu toplantilar, fakiilte igi
arastirma faaliyetlerinin esgiidim igerisinde yiiriitiilmesine ve kaynaklarin etkinliginin
artirtlmasina katki sunmaktadir [1_OD3]. Birim, iiniversite—sanayi is birligini gelistirmeye
yonelik olarak dis paydaslarla ortak AR-GE c¢alismalar1 yiiriitmektedir. Bu kapsamda 6zel sektor
temsilcileri ile gergeklestirilen toplantilar araciligiyla, aragtirma faaliyetlerinin uygulamaya
dontik c¢iktilar liretmesi ve dis kaynak kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir. Oguz Oto Yag
Firmasu ile yapilan AR-GE is birligi toplantisi, Fakiiltemizin dig kaynaklara erisim ve sanayi ile
etkilesim konusunda somut adimlar attigin1 gostermektedir [2_OD3].

Ulusal diizeyde dis kaynak kullanimina yonelik olarak, 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan
projeler TUBITAK gibi 6nemli arastirma destek kuruluslar1 tarafindan desteklenmektedir.
TUBITAK 1001 Programi kapsaminda desteklenen projeler, Fakiiltemizde arastirma
faaliyetlerinin finansmaninda dis kaynaklardan etkin bigimde yararlanildigini ve bu kaynaklarin
bilimsel hedeflerle uyumlu sekilde kullanildigini ortaya koymaktadir [3_OD3]. Buna ek olarak,
fakiilte biinyesinde yiiriitilen BAP projeleri araciligiyla arastirma faaliyetleri i¢ kaynaklar
kapsaminda desteklenmekte; bu projeler, 6gretim {iyelerinin bilimsel {iretkenligini artirmaya ve
fakiiltenin oncelikli arastirma alanlarini gliglendirmeye hizmet etmektedir. Ayrica diger ulusal
kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayesinde, dis
kaynak c¢esitliligi artirilmakta ve arastirma faaliyetlerinin finansal siirdiiriilebilirligi
desteklenmektedir [4_OD3], [5_OD3].

Ihtisaslasma projeleri, fakiiltenin kurumsal uzmanlik alanlari dogrultusunda i¢ kaynaklarin
stratejik bicimde yonlendirilmesini saglamakta ve arastirma kapasitesinin tematik alanlarda
derinlesmesine katki sunmaktadir [6_OD3]. Ogrenci odakl1 aragtirma faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK 2209-A projeleri, akademik danismanlik destegiyle yiiriitiilmekte; bu projeler
aracilifiyla hem i¢ kaynaklar etkin bi¢cimde kullanilmakta hem de Ogrencilerin arastirma
slireglerine aktif katilimi tesvik edilmektedir [7_OD3]. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in
saglanan i¢ ve dis kaynaklarin ¢iktilara doniisme diizeyi, akademik performans gostergeleri ve
UNIS sistemi iizerinden izlenmektedir. Ogretim iiyelerinin uluslararasi endekslerde elde ettigi
basarilar ve UNIS raporlari, kullamlan kaynaklarin bilimsel iiretkenlige ve akademik
gortintirlige katki sagladigini gostermektedir [8_OD3] [9_OD3].

Fakiiltemizde uluslararas1 diizeyde yiiriitiilen is birlikleri ve projeler araciligiyla da dis kaynak
kullanim1 desteklenmektedir. Uluslararasi is birligi temelli projelerin Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan odiillendirilmesi, fakiiltenin dis kaynaklara erisim ve bu kaynaklar1 etkin bicimde
kullanma kapasitesinin kurumsal diizeyde tanindigmmi gostermektedir. Bu tiir basarilar,
Fakiiltemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi1 paydaslar nezdinde
goriiniirligiini artirmaktadir [10_OD3].

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde , 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yvonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart oOgretim elemanlar: ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen bilimsel toplantilar, konferanslar, paneller ve
calistaylar aracilifiyla akademik bilgi paylasimi saglanmakta ve arastirma kiltliri
giiclendirilmektedir. Bu kapsamda fakiilte ev sahipliginde gergeklestirilen uluslararasi
konferanslar ve bu konferanslara bagl bilimsel ve sosyal etkinlikler, Fakiiltemizin arastirma
ortamini zenginlestirmekte ve akademik etkilesimi artirmaktadir [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4].
Ayrica afet yonetimi, iklim degisikligi, yesil ekonomi, dijital donilisiim ve yaban hayati gibi
giincel ve oOncelikli temalarda diizenlenen panel ve calistaylar, aragtirma yetkinliklerinin
disiplinlerarasi bir ¢ergevede gelistirilmesine katki saglamaktadir [4_OD4] [5_0OD4] [6_0OD4]
[7_OD4].

Arastirma yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak 6gretim elemanlarinin uluslararasilagma
faaliyetleri de aktif bicimde desteklenmektedir. Erasmus ders verme hareketlilikleri, yurt dis1
akademik ziyaretler ve uluslararasi kongrelere katilim yoluyla 6gretim elemanlarinin bilimsel
aglar1 genigletilmekte ve arastirma deneyimleri giiglendirilmektedir [8_OD4] [9_ODA4]
[10_OD4] [11_OD4]. Bunun yani sira COST aksiyonlar1 ve uluslararasi projelerde gorev
alinmasi, Fakiiltemizin uluslararasi arastirma aglarina entegrasyonunu artirmakta ve tematik
uzmanlk alanlarinda derinlesmeyi desteklemektedir[12_OD4] [13_OD4] [14_OD4]. UNIS
verilerine gore 2025 yili igerisinde fakiiltede gorev yapan 39 6gretim iiyesi, toplam 58 ulusal ve
uluslararasi sempozyum, kongre ve benzeri bilimsel etkinlige katilim saglamistir. Bu katilim
diizeyi, 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere diizenli ve yaygin bicimde dahil oldugunu
ve arastirma yetkinliklerinin siireklilik temelinde gelistirildigini gostermektedir

[15_OD4].

Fakiiltemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi yalnizca akademik personel ile sinirlt
tutulmamakta, Ogrencilerin de arastirma siireglerine aktif katilmi tesvik edilmektedir.
Ogrencilerin proje yazma, uygulamali arastirma ve tasarim becerilerini gelistirmeye ydnelik
yuriitiilen atdlye caligmalar1 ve egitmenlik faaliyetleri, arastirma kiiltiiriiniin erken asamada
kazandirilmasma katki saglamaktadir [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4] [19_OD4]. Ayrica
ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde ettigi basarilar, Fakiiltemizde aragtirma ve
yenilikgilik odakli yaklagimm somut ¢iktilar direttigini gostermektedir [20_OD4]. Arastirma
yetkinliklerinin uygulamaya aktarilmasi kapsaminda {iniversite—sanayi is birlikleri ve dis
kaynakli destekler onemli bir yer tutmaktadir. Sanayi kuruluslari ile yiiriitilen AR-GE
caligmalar1 ve saglanan sponsorluk destekleri sayesinde aragtirma faaliyetleri uygulama alanina
tasinmakta ve ekonomik katma deger olusturulmaktadir [21_OD4] [22_0OD4] [23_0OD4]
[24_OD4]. Bununla birlikte, 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen ihtisas projeleri ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla bilimsel bilginin toplumsal faydaya donistiiriilmesi
saglanmaktadir [24_OD4] [25_0D4] [26_0OD4] [27_0OD4] [28_0OD4].

Fakiiltemizde saha temelli ve giincel sorunlara odaklanan arastirmalar da arastt rma
yetkinliginin 6nemli bir gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dogal mirasin korunmasi, orman
yanginlar1 ve g¢evresel riskler gibi konularda yiiriitiilen bilimsel caligmalar ve kamuoyuna
yonelik bilgilendirme faaliyetleri, akademik uzmanhigin toplumsal diizeyde goriiniir olmasini
saglamaktadir [29_OD4] [30_OD4] [31_0OD4] [32_0OD4]. Ayrica siirdiiriilebilirlik ve ¢evre
bilinci temal1 egitim faaliyetleri, arastirma ve uygulama biitiinliigiinii destekleyen tamamlayici
unsurlar olarak degerlendirilmektedir [33_OD4] [34_OD4] [35_0OD4] [36_0OD4].

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Fakiiltemiz 0gretim {iiyesi koordinasyonunda yiiriitilen uluslararasi is birligi odakli bir
Erasmus+ projesi ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen 2025 Uluslararas1 Is Birligi
Odiilii’ne layik goriilmesi, Fakiiltemizin ulusal ve uluslararas: diizeydeki performansinin somut
bir gostergesi niteligindedir [1_OD4]. Bu tiir ist diizey odiiller, Fakiiltemizin stratejik
hedefleriyle uyumlu bi¢imde yiiriitiillen arastirma ve is birligi faaliyetlerinin dis paydaslar
tarafindan da teyit edildigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte Fakiiltemizde akademik, idari ve egitsel faaliyetlere iliskin performans
gostergeleri diizenli olarak izlenmekte; yillik hedef ve faaliyet raporlar1 araciligiyla
gerceklesmeler analiz edilmekte ve degerlendirme sonuglar1 kayit altina alinmaktadir [2_OD4].
Bu raporlar sayesinde program sayilari, 6grenci ve mezun gostergeleri, arastirma ¢iktilart ve
kalite glivence siirecleri izlenebilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik
eylemler planlanmaktadir. Bdylece Fakiiltemizde performans izleme siiregleri yalnizca
raporlama diizeyinde kalmamakta, karar alma ve gelisim siireclerini destekleyen bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Ayrica UNIS sistemi iizerinden izlenen performans verileri, arastirma faaliyetlerinin nicel ve
nitel boyutlarm1 ayrmtili bigcimde ortaya koymaktadir. UNIS raporlarinda yer alan yayin sayilari,
atif verileri, ulusal ve uluslararasi proje tiirleri ile akademik faaliyet gostergeleri, Fakiiltemizde
aragtirma performansinin diizenli olarak izlendigini ve kurumsal veri temelli bir degerlendirme
yaklagiminin benimsendigini gostermektedir [3_OD4]. Bu kapsamli izleme altyapisi, aragtirma
performansina iligkin kararlarin nesnel verilere dayali olarak alinmasina olanak saglamaktadir.

Fakiiltemizde yiritiilen ihtisaslasma projeleri de aragtirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde dnemli bir gosterge olarak kullanilmaktadir. Fakiiltenin uzmanlik alanlar1
dogrultusunda yiiriitiilen bu projeler hem proje ¢iktilart hem de yillik faaliyet ve performans
gostergeleri lizerinden izlenmekte; aragtirma kapasitesinin tematik alanlarda derinlesme diizeyi
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ihtisaslasma projelerine iliskin verilerin performans
izleme siireglerine entegre edilmesi, Fakiiltemizin stratejik arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir
ve Olgiilebilir bir gelisim sagladigini ortaya koymaktadir [4_ODA4].

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=4: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz o6gretim iiyesi koordinasyonunda yiiriitilen “ECOPRINT in Nature” bagliklh
Erasmus+ projesi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu 2025 Ustiin Basar1 Odiilleri gercevesinde
Uluslararas Is Birligi Odiilii’ne layik goriilmesi, Fakiiltemizin uluslararasilasma ve is birligi
alanindaki basarisinin  en st diizeyde tescillendigini gostermektedir [1_OD4].
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan takdim edilen bu &diil,
Fakiiltemizin yiirittiigii akademik faaliyetlerin yalnizca tiniversite i¢i degil, ulusal 6lgekte de
deger gordiigiinti ve kurumsal itibarina 6nemli katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Ogretim eleman1 ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesi siirecinde, kurumsal veri
temelli izleme mekanizmalarindan da yararlanilmaktadir. UNIS sistemi iizerinden elde edilen
yayin, atif, proje ve akademik faaliyet verileri aracilifiyla 6gretim elemanlarinin arastirma
performans1 diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu veriler, akademik
tiretkenligin nesnel gostergeler {izerinden takip edilmesine olanak saglamaktadir [2_ODA4].

Bunun yani sira fakiilte biinyesinde yiiriitiilen ihtisaslagsma projeleri kapsaminda gorev alan

Ogretim elemanlarinin performanslari, proje ¢iktilari, yillik faaliyet raporlar1 ve tematik
uzmanlik alanlarindaki katkilari {izerinden degerlendirilmektedir. Ihtisas projeleri, dgretim
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elemanlarinin stratejik aragtirma alanlarinda derinlesme diizeyini ve kurumsal hedeflere
katkisin1 ortaya koyan onemli bir performans gostergesi olarak kullanilmaktadir [3_ODA4].
Ogretim elemani performansinin degerlendirilmesine iliskin olarak paydas goriisleri de dikkate
alinmaktadir. Akademik ve idari stireglere yonelik gergeklestirilen anket ¢aligsmalar1 araciligiyla,
Ogretim elemanlarinin aragtirma, proje ve akademik katkilarina iligkin alg1 ve geri bildirimler
toplanmakta; elde edilen sonuglar performans degerlendirme ve iyilestirme siireglerine girdi
saglamaktadir [4_OD4].

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi= 4: Birimde toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisimin islerligi ileiligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadur.

Toplumsal katki siireglerinin etkin yonetimi ve izlenebilirligi i¢cin Fakiilte Kalite Komisyonu
blinyesinde “Toplumsal Katki Alt Komisyonu” kurulmustur. S6z konusu komisyon,
Fakiiltemizin toplumsal katki faaliyetlerinin organizasyonel yapisini olusturmakta ve birim
genelinde bu siireclerin kalite politikasi ile uyumlu yiiriitiilmesini saglamaktadir. Toplumsal
katki faaliyetlerine iligskin usul ve esaslar diizenleyen birim i¢i yonerge hazirlik ¢aligmalar ise
devam etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde toplumsalkatk: kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligiizlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Birimimizde toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve insan kaynagi (akademik/idari/6grenci) planlamasi yapilmistir. Faaliyetler
agirlikli olarak goniilliiliik esasina dayali yiiriitiilmekle birlikte, kaynaklarin cesitlendirilmesi
amaciyla akademik arastirmalar ve ders icerikleri toplumsal katkiyr destekleyecek sekilde
zenginlestirilmektedir. Ozellikle 6grencilerin toplumsal katki siireclerine katilmmi ve
motivasyonunu artirmak amaciyla “BIDEB-TUBITAK-2209A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Program1” kapsaminda bilgilendirme etkinlikleri ve proje yazim
destekleri sunulmaktadir. Ogretim iiyelerimizin bdlgeye yonelik hazirladigi projeler ve bilimsel
caligmalar, Fakiiltemizin toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek kurumsal
olarak desteklenmektedir. Bu kaynaklarin kullanimi ve yeterliligi periyodik olarak izlenmekte
ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde toplumsalkatk: performansi izlenmekte ve ilgilipaydasiaria
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Birimimiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigli faaliyetleri periyodik
olarak izlemekte ve paydas katilimiyla iyilestirmektedir. Fakiiltemizin Stratejik Plani'nda
tanimlanan performans gostergeleri (bilimsel etkinlik sayisi, sosyal sorumluluk projesi sayisi,
bolgesel kalkinmaya yonelik c¢iktilar vb.) uyarinca izleme siirecleri yiirlitiilmektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilen uluslararas1 sempozyumlar, kurum dis1 teknik geziler ve toplumsal
sorunlara odaklanan sosyal sorumluluk projelerinin sonuglar1 analiz edilmektedir.

Toplumsal katki performansi izlenirken asagidaki mekanizmalar isletilmektedir:

e Faaliyet Cesitliligi ve Yeterliligi: Birim genelinde yiiriitiilen sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetlerin c¢esitliligi, firsat esitligi temelinde degerlendirilmekte ve paydas talepleri
dogrultusunda kaynaklar c¢esitlendirilmektedir.

o Izleme ve Paydas Katilumi: Proje gelistirme, uygulama ve sonuglandirma siireglerinden elde
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edilen bulgular sistematik olarak takip edilmektedir. izleme sonuglari ilgili i¢c ve dis
paydaslarla degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir.

e Ogrenci Katilimi ve Destekler: Ogrenci topluluklarmin toplumsal katk: odakli etkinliklerine
yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi kurumsal olarak yonetilmekte; bu desteklerin
etkinligi izlenerek iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2025 yilh Birim Faaliyetlerine Yonelik Kamtlar:

1. Gelecek Nesiller Icin Doga ve Bilim Egitimi

Bu kategori, okul dncesinden lise seviyesine kadar yapilan ziyaretleri ve atlyeleri kapsar.
Birimimiz, toplumsal katki faaliyetlerini il merkeziyle sinirli tutmayip, ilgelerdeki yerel
paydaslara da ulastirarak bolgesel kalkinma misyonunu genisletmektedir [1_OD4]. Birimimiz,
temel egitim kademesindeki Ogrencilere yonelik c¢evre bilinci ve doga koruma kiiltiiriini
yayginlastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_ODA4]. Birimimiz, ¢gocuklarin akademik ortamla
erken yasta tanigmalarini saglamak ve doga koruma bilincini yerinde gozlem metoduna dayali
olarak gelistirmek amaciyla kapilarini temel egitim kurumlarina agmaktadir [3_ODA4].
Birimimiz, gelecek nesillerin doga bilimlerine olan ilgisini artirmak ve orman ekosistemine dair
farkindalik olusturmak amaciyla temel egitim kurumlariyla is birligini siirdiirmektedir [4_OD4].
Birimimiz, toplumun en gen¢ bireylerinde ormancilik ve doga koruma bilinci olusturmak
amaciyla temel egitim kurumlarina yonelik "Ac¢ik Laboratuvar ve Uygulamali Egitim" modelini
basariyla siirdiirmektedir [5_OD4].

Birimimiz, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda ¢evre bilincini akademik ve uygulamali bir
zemine oturtmak amaciyla yerel egitim kurumlari ile is birligini sistematik olarak
stirdiirmektedir [6_ODA4]. Birimimiz, bilim okuryazarligini artirmak ve akademik bilgiyi
toplumun tiim kesimlerine yaymak amactyla TUBITAK Bilim Séylesileri gibi ulusal dlgekli
bilim iletisim programlarinda etkin rol almaktadir [7_ODA4].

2. Sosyal Sorumluluk ve Kapsayicilik Projeleri

Dezavantajli gruplara, aile birligine ve toplumsal bilince yonelik 6zgiin projeleri igerir.
Birimimizde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, dezavantajli gruplara yonelik farkindalik
ve kapsayicilik ¢alismalari 6nceliklendirilmektedir [8_ODA4].

Birimimiz, toplumsal katki faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile iligkilendirerek kiiresel hedeflere yerel diizeyde katki saglamaktadir [9_ODA4].
Birimimiz, toplumsal katki stratejisi kapsaminda doga ve yaban hayati sevgisini erken yas
gruplarina asilamak amaciyla genis kapsamli sosyal sorumluluk projeleri yiiritmektedir
[10_OD4]. Birimimiz, ¢ocuklarin doga ile olan baglarin1 giiglendirmek ve cevre bilincini
uygulamali yontemlerle artirmak amaciyla sosyal sorumluluk faaliyetlerine devam etmektedir
[11_OD4]. Birimimiz, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ¢evre bilincini aile igi etkilesimle
pekistirmeyi amaglayan yenilikgi projeler yiiriitmektedir [12_OD4]. Birimimiz, siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in iklim kriziyle miicadeleyi toplumsal sorumlulugunun merkezine koymaktadir
[13_OD4].

3. Ulusal ve Uluslararasi Stratejik Katki

Bilgi transferi, politika belirleme ve uluslararas is birliklerini kapsayan {ist diizey faaliyetlerdir.
Birimimiz, toplumsal katki faaliyetlerini sadece yerel diizeyde degil, kiiresel Olcekte bilgi
paylagimi ve akademik is birlikleri araciligiyla da siirdirmektedir [14_OD4]. Birimimiz, kiiresel
ormancilik aglar1 ile yerel paydaslar arasinda koprii kurarak akademik bilgi birikimini
uluslararas1 diizeye tagimaktadir [15_OD4]. Birimimiz, akademik bilgi birikimini ulusal
stratejik planlara doniistiirmek amaciyla kamu kurumlar1 ve uluslararasi projelerle st diizey is
birlikleri yiiriitmektedir [16_ODA4].
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4. Sektorel Etkilesim ve Kariyer Gelisimi

Paydaslarla is birligi, girisimcilik ve mezun adaylarina yonelik teknik destek caligmalaridir.
Birimimiz, toplumsal katk: faaliyetlerini sadece sosyal sorumluluk projeleriyle sinirli tutmayip,
sektorel deneyim aktarimi ve mesleki girisimcilik ekseninde de zenginlestirmektedir [17_ODA4].
Birimimiz, toplumsal katki misyonu c¢ercevesinde akademik bilgi birikimini ve altyap1
imkanlarini diger yiiksekdgretim kurumlar ile paylasarak sektorel gelisime katki saglamaktadir
18_OD4]. Birimimiz, 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artirmak ve is
diinyas1 ile akademi arasindaki bagi giiclendirmek amaciyla kariyer gelistirme faaliyetlerine
stratejik onem vermektedir [19_ODA4].

5. Cevresel Teknik Destek ve Yaygin Egitim

Kamu kurumlarina sunulan uzmanlik hizmetleri ve halka ag¢ik bilgilendirme faaliyetleridir.
Birimimiz, toplumsal farkindalik yaratma misyonu g¢er¢evesinde, uzmanlik alanlarmi yerel
egitim ve kiiltiir kurumlarinin hizmetine sunmaktadir [20_ODA4]. Birimimiz, bolgesel kalkinma
ve dogal varliklarin korunmasi misyonu gergevesinde, yerel yonetimler ve kamu kurumlarindan
gelen teknik destek taleplerine akademik uzmanligiyla dogrudan yanit vermektedir.[21_ODA4].

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK YONETISIM KALITE

Giiclii Yonler

-Yonetim siireclerinin 2547 sayili kanuna ve akademik teskilat yonetmeligine tam uyumlu
yiritiilmesi,

-Fakiilte ve Yonetim Kurullarinda farkli akademik unvanlarin ve en 6nemlisi 6grenci temsilcisinin
yer almastyla karar alma siireglerinde ¢ok sesliligin saglanmast,

-Yiiksekogretimdeki degisim ve belirsizlikleri yonetebilen, yetki, zaman ve stres yonetimini
dengeli yapan, motivasyonu yiiksek bir liderlik anlayisinin benimsenmis olmast,

-Organizasyon semalar1, gdrev tanimlar1 ve is akis siireglerinin tanimli olmasi ve Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) tizerinden seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi,

-I¢ kalite giivence mekanizmalarinin "Planla-Uygula- Kontrol Et-Onlem Al" (PUKO) déngiisii
cercevesinde, stratejik planla uyumlu ve sistematik olarak isletilmesi,

-Kamuoyunu bilgilendirme stireglerinde web sitesi ve sosyal medyanin aktif kullanimai ile i¢ ve dis
paydaslara hesap verebilirligin saglanmasi,

-Fakiiltemizde Kalite Giivence Sistemi ile ilgili farkindaligin olmasz,

-Fakiiltemizin yonetim organizasyon semasinin olmasi,

-Egitim uygulama ve planlamalarma iliskin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri oldukca
efektiftir,

-Fakiiltede katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir liderlik ve yonetisim anlayisinin benimsenmis
olmasi,

-Kurul ve komisyonlar araciligiyla paydaslarin karar alma siire¢lerine katiliminin saglanmasi,

-I¢ kalite giivence sisteminin tanimli olmas1 ve PUKO déngiisii kapsaminda izleme, degerlendirme
ve iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

-I¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli olarak alinmas1 ve kararlara yansitilmasi,

-Gorev, yetki ve sorumluluklarin yazili ve erisilebilir durumda olmasi,

-Fakiilteye iligkin temel bilgi ve kararlarin web sayfasi lizerinden seffaf bi¢imde paylasilmast,
-Birim yonetimi ile akademik ve idari personelin kalite kiiltiiriine iliskin farkindalik diizeylerinin
yiiksek olmast,
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-Fakiilte Y&netim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve izleme-Degerlendirme raporlari araciligiyla
yiriitilen faaliyetlerin, KVKK’ya uygun bicimde birim web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmasi,

-Fakiilte Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve BO6lim Kurulu toplantilarinda 6grenci
temsilcilerinin paydas olarak yer almasi,

-Fakiilte biinyesindeki faaliyetlerin ilgili komisyonlar, is akis siirecleri ve gorev tanimlari
cercevesinde ylriitiilmesi,

-I¢ ve dis paydaslardan olusturulan Birim ve Béliim Danisma Kurullarinin her dénem toplanmasi
ve egitim-6gretim siireglerine yonelik karar alma siireglerine katki sunmasi,

-Akademik danigmanlik faaliyetlerinin tiim bdliimlerde Akademik Danismanlik Yonergesi’ne
uygun bigimde yiiriitiilmesi,

-Fakiiltemizde akreditasyon kuruluslar tarafindan akredite edilmis bir programin bulunmasi ve
diger programlarda da akreditasyon caligsmalarina devam edilmesi,

-Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda olusturulmus bir kalite politikasinin bulunmasi,
-Kalite politikas1t dogrultusunda olusturulmus bir stratejik planin bulunmasi ve tiim boliimlerin
stratejik hedef ve gostergelerinin belirlenmis olmast,

-PUKO temelli eylem planinin hazirlanmis olmasi ve siireclerin bu cercevede izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

-Birim biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuat ve i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda
raporlastirilmasi, belirli periyotlarla izlenmesi ve degerlendirilmesi,

-Yeni egitim-6gretim donemine hazirlik kapsaminda dénemlik akademik kurul toplantilarinin
yapilmast,

-Idari personelle diizenli toplantilar yapilmasi yoluyla drgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesine y&nelik
uygulamalarin bulunmast,

-Akademik ve idari personel ile birim yonetimi arasinda gii¢lii bir iletisim yapisinin bulunmasi.
Birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin aktif bigimde kullanilmasi ve ilgili komisyon
tarafindan giincelliginin saglanmasi,

-“Bize ulasin”, e-posta ve sosyal medya hesaplari arasinda entegrasyonun saglanmis olmasi,
-Ogrencilerin RIMER araciligtyla goriis, talep ve &nerilerini iletebilmesi ve ydnetim tarafindan
hizl1 bigimde degerlendirilmesi,

-Mezun Bilgi Sistemi araciligiryla mezunlarla iletisimin saglanmast,

-Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik faaliyetlerine katilimlarinin tesvik edilmesi,
-Egitim-6gretim ve arastirma temelli karar alma siireclerine i¢ ve dis paydaslarin katiliminin
saglanmas1 ve siire¢ yonetim mekanizmalarinin stratejik plan ¢ercevesinde izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

-Paydas geri bildirimlerinin analiz yontemlerinin cesitlendirilmesi ve kok neden analizlerine
odaklanilmasi,

-Paydas geri bildirimlerinin stratejik plan ve hedeflere katkisinin kanita dayali izlenmesi,
-Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in paydas katkisinin artirilmasi

-Is akis siiregleri ve kalite mekanizmalarmin izlenmesinde dijital entegrasyon ihtiyaci
-Dijitallesme ve veri temelli karar alma uygulamalarinin artirilmasi

-Siire¢ yonetiminde izleme ve degerlendirme farkindaliginin artirilmasi
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-Karar alma mekanizmalarinda kontrol-denge ve ¢ok sesliligin giiglendirilmesi

-Paydaslarin karar alma siireclerinde temsiline iliskin mekanizmalarin giiglendirilmesine ihtiyag
bulunmasi,

-Liderlik gelistirmeye yonelik yapilandirilmis egitim eksikligi

-Mezunlarin kariyer verilerinin sinirli olmasi

-Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarindan yararlanan Ogrenci sayisinin
yetersizligi

B. EGITIM OGRETIM

Giiclii Yonler

-Fakiiltemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tanimli siiregler ¢ergevesinde yiiriitiilmesi ve
bu siireglerin kanita dayali bicimde izlenmesi,

-Fakiiltemizde elde edilen akademik basarilarin Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanligi
diizeyinde odiillerle tescillenmis olmasi, Fakiiltemizin uluslararasi is birligi kapasitesinin ve
akademik niteliginin gili¢lii bir géstergesi olmasi,

-S6z konusu odiller araciligiyla Fakiiltemizin stratejik hedefleriyle uyumlu faaliyetler
yuriittiigiiniin ve kurumsal itibarinin stirekli olarak giiclendirildiginin ortaya konulmasi,

-Ulusal ve uluslararasi konferanslar, paneller ve calistaylar yoluyla arastirma ortaminin siirekli
olarak canli tutulmasi ve akademik etkilesimin gii¢lendirilmesi,

-Akademik personelin COST aksiyonlari, uluslararasi projeler ve kongreler araciligiyla kiiresel
arastirma aglarinda aktif rol almasi,

-Ogrencilerin proje, atdlye ¢alismalar1 ve yarismalar yoluyla arastirma siireglerine dahil edilmesi,
-Universite-sanayi is birlikleri ve dis kaynakli destekler sayesinde arastirma faaliyetlerinin
uygulamaya ve toplumsal faydaya dontistiiriilmesi,

-Akademik basarilarin ulusal diizeyde odiillerle tescillenmesi ve kurumsal goriintirliigiin
artirilmasi,

-Yeni bir boliimiin agilmis olmasi ve 6grenci aliminin yapilmis olmasi,

-Fakiiltemizdeki boliimlerin kontenjanlarinin tam dolu olmast,

-Mesleki Ingilizce vb. gibi derslerin miifredatta bulunmasi,

-Miifredatta 7+1 Egitim sisteminin kullaniliyor olmasi,

-Paydaslarla imzalanan protokollerle IMEI’nin uygulanma imkaninin bulunmast,

-Erasmus vb. gibi programlar ile 6grenci degisiminin gerceklesmesi,

-TUBITAK 2209 Ogrenci projelerinin sayisinin nispeten yiiksek olmas.

Gelismeye Acik Yonler

-Ar-Ge faaliyetlerine iligskin ¢ikti, etki ve siirdiirtilebilirlik gostergelerinin sistematik izlenmesi
Ihtiyaci

-Arastirma sonuglarinin geri bildirim mekanizmalari yoluyla stratejik planlama ve iyilestirme
slireglerine entegrasyonu

-Uluslararas1 projelerde yiiriitiiciiliikk oranlarinin artirilmasi ihtiyact

-Proje sonuclarinin kurumsal performans degerlendirme siirecleriyle daha giiclii
iliskilendirilmesi

-Ogrenci ve geng arastirmacilarin uluslararasi arastirma aglarma katiliminin artirilmasi
Ihtiyact
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-ERASMUS kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

-Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun sayisinin diisiik olmasi

-Akademik ve kurumsal basarilarin taninmasina yonelik sistematik 6diil mekanizmasi ihtiyact
-Farkli basart tiirlerinin diizenli izlenmesi ve performans yonetimiyle iligskilendirilmesi ihtiyaci

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Giiclii Yonler

-Arastirma siire¢lerinin ulusal ve uluslararasi proje destekleriyle giiclendirilmis olmasi,
akademik bagar1 ve goriiniirliik gdstergeleriyle izlenmesi,

-Cok disiplinli ve uygulamaya doniik arastirma projelerinin yliriitiilmesi, aragtirma ¢iktilarinin
0diil ve siralamalar yoluyla kurumsal diizeyde taninirlik kazanmasi,

-TUBITAK destekli projeler ve 6zel sektor is birlikleri araciligryla dis kaynak kullanimma
yonelik somut adimlarin atilmis olmasi,

-Ulusal ve uluslararasi is birliklerinden elde edilen ¢iktilarla akademik iiretkenlige ve kurumsal
goriintirliige katki saglanmast,

-Uluslararas1 konferanslara ev sahipligi yapilmas: ve akademik personelin COST aksiyonlari,
uluslararas1 projeler ve kongreler gibi bilimsel aglarda aktif rol iistlenmesi yoluyla arastirma
ortaminin uluslararasi diizeyde goriiniirligiiniin artirilmasi,

-Ogrencilerin proje calismalari, atdlye etkinlikleri ve yarismalar yoluyla arastirma siireclerine
erken asamada dahil edilmesiyle arastirma kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir bigimde yayginlastirilmasi,
-Universite-sanayi is birlikleri ve dis kaynakli desteklerle yiiriitiilen galismalarin uygulamaya ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi yoluyla Fakiiltemizin arastirma kapasitesinin biitiinciil bir
yaptya sahip oldugunun goriilmesi,

-Akademik ve kurumsal basarilarin ulusal ve uluslararasi diizeyde ddiillerle tescillenmis olmasi,
performansin dig paydaslar tarafindan da tanindigini1 géstermesi,

-Yillik hedef ve faaliyet raporlar1 araciligiyla performans gostergelerinin diizenli bigimde
izlenmesi ve sonuglarin kurumsal hafizaya aktarilmasi yoluyla izleme siireclerinin
stirdiirtilebilirliginin giiglendirilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

-Aragtirma siireglerinin izlenmesine yonelik uygulamalarin bulunmasma karsin periyodik ve
standart raporlama ihtiyaci

-Uygulamanin igsellestirilmesi ve sistematik bir otomasyon takip sistemine ihtiya¢ duyulmasi
-Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi, yeterliligi ve etkililiginin diizenli izlenmesi ihtiyact
-Uluslararas1 projelerde yiiriitiiciiliik oranlarinin artirilmasina ve proje ¢iktilarinin kurumsal
degerlendirme siireclerine daha etkin bigimde entegre edilmesine ihtiya¢ bulunmasi,

-Ogrenci ve geng¢ arastirmacilarn uluslararasi arastirma aglarma katilimimi destekleyecek
mekanizmalarin yetersizligi

-Performans izleme sonuclarmin stratejik plan giincellemeleriyle yeterince iliskilendirilmemesi
-Izleme ve degerlendirme sonuglarmin karar alma siireglerine etkin yansitilamamasi

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler
-Fakiiltemizin toplumsal katki faaliyetlerini nitelikli ve 6zverili bir akademik personelle
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yiirlitiiyor olmasi,

-Toplumsal katki odakli projelerin gelistirme, uygulama ve sonuglandirma asamalarinin diizenli
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi,

-Toplam kalite yonetimi anlayisiyla, ekip ruhu igerisinde tiim personelin toplumsal katki
siireclerine katiliminin desteklenmesi,

-Stratejik planin bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle tam uyumlu olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

-Toplumsal katki faaliyetlerinin (sosyal sorumluluk, sektorel is birlikleri vb.) hedeflenen
niceliksel diizeye ulagmamis olmast,

- Toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak bilimsel etkinliklerin
sayisinin artirilmast ihtiyaci

-Toplumsal katki siireglerinin gergevesini ¢izecek olan Fakiiltemiz igi yonerge ¢alismalarinin
nihai agamaya getirilmesi.
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