EK-1 Risk Kayit Formu

BiRIM ADI

KASTAMONU UNIiVERSITESI ORMAN FAKULTESI

DONEM

2026 Yih

Risk Tiiri

Tespit Eden Kisi/Birim/Alt

>NO UESTRIIEISCINE [Re. 87 (Operasyonel/Stratejik) |Birim
1 Ogrenci kayit, ders ve danismanlik Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
islemlerinde bilgi/islem hatas1 olusmasi perasy ilgili boliim veya idari alt birim
Ders programlarinin zamaninda ve dengeli Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
2 Operasyonel et et g ..
hazirlanamamasi ilgili bolim veya idari alt birim
3 Sinav evraklarinin giivenli sekilde Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
hazirlanmasi ve saklanmasinda aksama perasy ilgili boliim veya idari alt birim
D“erslerde .ogretm.l §1eman1 Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
4 gorevlendirmelerinin zamaninda Operasyonel e e D .
ilgili bolim veya idari alt birim
yapilamamasi
5 Dogrudan temin ve satin alma islemlerinde Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
mevzuata aykirilik olusmasi perasy ilgili bolim veya idari alt birim
Mal ve hizmet alimlarinda ihtiyaglarin Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
6 Operasyonel et D ..
zamaninda karsilanamamasi ilgili boliim veya idari alt birim
7 Demirbas ve laboratuvar ekipmanlarinin Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
periyodik bakiminin aksamasi perasy ilgili bolim veya idari alt birim
8 Laboratuvarlarda is saglig1 ve giivenligi Operasyonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /

tedbirlerinin yetersiz kalmasi

ilgili boliim veya idari alt birim




Kimyasal, biyolojik veya diger laboratuvar

Orman Fakiltesi — Dekanlik /

d ;r;f;in;gg;glm uygun kosullarda Operasyonel ilgili boliim veya idari alt birim
Arazi/uygulama ¢aligmalarinda is sagligi ve e

10 giivenligi risklerinin yeterince Operasyonel Qrm.an"F‘?kultem N De?kanhl'( /
yonetilememesi ilgili boliim veya idari alt birim

11 Saha ¢alismalarinda ulasim, iletisim veya acil Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
durum planlamasinin yetersiz kalmasi perasy ilgili boliim veya idari alt birim

12 Arastirma verilerinin kaybolmasi veya Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
yedeklenmemesi perasy ilgili boliim veya idari alt birim

13 Arastirma ekipmanlarinin ortak kullaniminin Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
etkin planlanamamasi perasy ilgili bolim veya idari alt birim
D1s paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin e

14 yazili ve izlenebilir sekilde kayit altina Stratejik .Orm'an"Fflkultem N De_kanhl.( /
alinmamasi ilgili bolim veya idari alt birim

15 Fakiilte faaliyetlerinin stratejik plan Strateiik Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
hedefleriyle iligkisinin yeterince izlenmemesi J ilgili bolim veya idari alt birim

16 Bilgi sistemlerinde kullanici yetkilerinin Operasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
gorev degisiklikleri sonrasi giincellenmemesi perasy ilgili boliim veya idari alt birim

17 Bilgi sistemlerinde kesinti nedeniyle kritik Overasvonel Orman Fakiiltesi — Dekanlik /
islemlerin aksamasi perasy ilgili boliim veya idari alt birim
I¢ kontrol eylemlerinin sorumlulari ve e

18 tamamlanma durumlarinin diizenli Stratejik Orman Fakiltesi ~ Dekanlik /

izlenmemesi

ilgili bolim veya idari alt birim




Denetim ve inceleme bulgularina iligkin

Orman Fakiltesi — Dekanlik /

19 diizeltici faaliyetlerin zamaninda Stratejik ilgili boliim veya idari alt birim
tamamlanmamasi
I¢ ve dis paydaslardan gelen geri I

20 bildirimlerin sistematik olarak Stratejik Orman Fakiltesi ~ Dekanlik /

degerlendirilmemesi

ilgili boliim veya idari alt birim




Ek-1/A: Risk Kayit Formu Alan Ac¢iklamalar: Tablosu

Formun Amaci

Bu form, harcama birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda yiiriittiikleri faaliyet ve
sirecleri olumsuz etkileyebilecek operasyonel risklerin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla hazirlanmistir. Formda yer alan bilgiler, sonraki asamalarda yapilacak risk degerlendirme
ve risk eylem plani ¢caligmalarina esas teskil eder.

Birim Adi Risk tespit ¢aligmasini ytirtiten ve formu dolduran harcama biriminin adi yazilacaktir. Birim adi,
Universitenin teskilat yapisinda yer aldig1 sekliyle belirtilmelidir.

Donem Risklerin tespit edildigi veya degerlendirildigi donemi ifade eder. Bu alana ilgili y1l, plan donemi
veya raporlama donemi yazilacaktir.

Tespit Edilen Tespit Edilen Riskler: Harcama biriminin faaliyet ve siireclerine yonelik, birimde yiiriitiilen is ve

Riskler islemleri olumsuz etkileyebilecek operasyonel riskler yazilacaktir.

Risk Tiirii Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Operasyonel Risk ve

(Operasyonel Risk
ve Stratejik Risk)

Stratejik Risk olmak lizere 2 odakta degerlendirilir.

Tespit Eden
Kisi/Birim/Alt Birim

Riski belirleyen kisi, komisyon, calisma grubu veya ilgili alt birim yazilacaktir. Riskin hangi
gorevli, birim temsilcisi veya ¢alisma ekibi tarafindan tespit edildigi bu alanda belirtilmelidir.




Ek-2: Birim Risk Belirleme ve Eylem Plam1 Formu

Bilélll?q KASTAMONU UNIVERSITESI ORMAN FAKULTESI
Donem: |2026 Yili
Risklerin Belirlenmesi

S. No. Risk Kodu Tespit Edilen Riskler Risk Tiirii Risg&ﬁ';ﬁsﬂik
1 OF-RSK-01 |Ogrenci kayit, ders ve danismanlik islemlerinde bilgi/islem hatas1 olugsmas1 Operasyonel | Giincel
2 OF-RSK-02 | Ders programlarinin zamaninda ve dengeli hazirlanamamasi Operasyonel | Giincel
3 OF-RSK-03 | Sinav evraklarinin giivenli sekilde hazirlanmasi ve saklanmasinda aksama Operasyonel | Giincel
4 OF-RSK-04 |Derslerde 6gretim eleman1 gorevlendirmelerinin zamaninda yapilamamasi Operasyonel | Giincel
5 OF-RSK-05 |Dogrudan temin ve satin alma islemlerinde mevzuata aykirilik olusmasi Operasyonel | Giincel
6 OF-RSK-06 |Mal ve hizmet alimlarinda ihtiyaglarin zamaninda karsilanamamasi Operasyonel | Giincel
7 OF-RSK-07 |Demirbas ve laboratuvar ekipmanlarinin periyodik bakiminin aksamasi Operasyonel | Giincel
8 OF-RSK-08 |Laboratuvarlarda is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin yetersiz kalmasi Operasyonel | Giincel
9 OF-RSK-09 iﬁlgr?;a;&z;olq ik veya diger laboratuvar malzemelerinin uygun kosullarda Operasyonel | Giincel
10 OF-RSK-10 ?gﬁ:ﬁﬁzﬁﬁ caligmalarinda is saglig1 ve giivenligi risklerinin yeterince Operasyonel | Giincel
11 OF-RSK-11 Ezﬁi ai;Seihsmalarmda ulagim, iletisim veya acil durum planlamasinin yetersiz Operasyonel | Giincel
12 OF-RSK-12 | Arastirma verilerinin kaybolmas1 veya yedeklenmemesi Operasyonel | Giincel




13 OF-RSK-13 | Arastirma ekipmanlarinin ortak kullaniminin etkin planlanamamasi Operasyonel | Giincel

14 OF-RSK-14 Dis paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin yazili ve izlenebilir sekilde kayit Stratejik Giincel
altina alinmamasi

15 OF-RSK-15 Fakulte faal{yetlermm stratejik plan hedefleriyle iliskisinin yeterince Stratejik Giincel
izlenmemesi

16 OF-RSK-16 B'1.lg1 smtemlermde kullanici yetkilerinin gorev degisiklikleri sonrasi Operasyonel | Giincel
giincellenmemesi

17 OF-RSK-17 |Bilgi sistemlerinde kesinti nedeniyle kritik islemlerin aksamasi Operasyonel | Giincel

18 OF-RSK-18 _I(; kontrol eylemlermm sorumlular1 ve tamamlanma durumlarinin diizenli Stratejik Giincel
izlenmemesi

19 OF-RSK-19 Denetim ve inceleme bulgularina iliskin diizeltici faaliyetlerin zamaninda Stratejik Giincel
tamamlanmamasi

20 OF-RSK-20 I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin sistematik olarak Stratejik Giincel

degerlendirilmemesi




Idare Risk Eylem Planina Teklif

Idare Risk
Eylem Planina | Stratejik
Teklif Edilecek | Amag¢ No.

Mi?

Stratejik

Hedef No. Stratejik Hedef Tanimi

Stratejik Amag¢ Tanimi

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir




Risklerin Degerlendirilmesi

Etki Olasilik

3 3 9 Orta

Akademik takvim, ilgili mevzuat,
boliim kontrolleri, EBY'S ve 6grenci
bilgi sistemi lizerinden kontrol ve onay
siiregleri uygulanmaktadir.

Mevcut Risk

Yonetimi
Faaliyetlerinin
Yeterliligi

Kismen Yeterli

0,4

Mevcut Risk
Yonetimi
Faaliyetleri
Riskin Etkisini
Mi Olasitligini
M Diisiirmekte?

Olasilik

Diisiik

3 3 9 Orta

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gdzetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama siiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

3 2 6 Orta

Akademik takvim, ilgili mevzuat,
boliim kontrolleri, EBY'S ve 6grenci
bilgi sistemi tlizerinden kontrol ve onay
siirecleri uygulanmaktadir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

3 3 9 Orta

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama siiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Diisiik

2 8 Orta

Mevzuat, Universite mali siirecleri,
onay ve kontrol mekanizmalar ile
ilgili kayit sistemleri kullanilmaktadir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

3 3 9 Orta

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama stiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik




Tgili is saghig1 ve giivenligi kurallari,
saha/laboratuvar sorumluluklari,
ekipman kontrolleri ve yonetici
gbzetimi uygulanmaktadir.

12  Yiiksek

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Tgili is saghig1 ve giivenligi kurallari,
saha/laboratuvar sorumluluklari,
ekipman kontrolleri ve yonetici
gbzetimi uygulanmaktadir.

15 Yiiksek

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Orta

Kismen Yeterli

04

Olasilik

Diisiik

Tgili is saghig1 ve giivenligi kurallari,
saha/laboratuvar sorumluluklari,
ekipman kontrolleri ve yonetici
gbzetimi uygulanmaktadir.

15 Yiiksek

Kismen Yeterli

04

Olasilik

Orta

Tgili is saglig1 ve giivenligi kurallar,
saha/laboratuvar sorumluluklari,
ekipman kontrolleri ve yonetici
gdzetimi uygulanmaktadir.

12  Yiiksek

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

EBYS, kurumsal bilgi sistemleri,
erisim yetkilendirmeleri, arsivleme ve
Universitenin bilgi giivenligi
uygulamalar kullanilmaktadir.

12  Yiiksek

Tgili is saghig1 ve giivenligi kurallari,

2 10 Orta saha/laboratuvar sorumluluklari,
ekipman kontrolleri ve yonetici
gbzetimi uygulanmaktadir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama stiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

3 9 Orta

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik




12

12

12

12

Orta

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akiglari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama siirecleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akiglari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama siiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

EBYS, kurumsal bilgi sistemleri,
erisim yetkilendirmeleri, arsivleme ve
Universitenin bilgi giivenligi
uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Kismen Yeterli

04

Olasilik

Diisiik

EBYS, kurumsal bilgi sistemleri,
erisim yetkilendirmeleri, arsivleme ve
Universitenin bilgi giivenligi
uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Kismen Yeterli

04

Olasilik

Diisiik

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama stiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama stiregleri

iizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik

Mevzuat, Universite diizenlemeleri, is
akislari, yonetici gozetimi, toplantilar
ve ilgili kayit/raporlama stiregleri

lizerinden kontroller yiiriitiilmektedir.

Kismen Yeterli

0,4

Olasilik

Diisiik




Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik
Alinacak Karar

Ilgili siirec icin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siirec icin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Hgili stirec i¢in kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Hgili stirec i¢in kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalar1, sorumlular ve kanit kayitlar Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Tgili siireg i¢in kontrol noktalar1, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Tgili siireg i¢in kontrol noktalar1, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler igin diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu




Ilgili siire¢ icin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart

Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili B6liim Baskani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Igili siireg igin kontrol noktalari, sorumlular ve kamt kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Igili siireg igin kontrol noktalari, sorumlular ve kamt kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Tlgili siirec igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Hgili stirec i¢in kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlari Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili B6liim Baskani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Bolim Bagkani / siireg 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Ilgili siire¢ igin kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlart Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Hgili stire¢ i¢in kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlar Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027
eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir. sorumlusu
Hgili stire¢ i¢in kontrol noktalari, sorumlular ve kanit kayitlar Dekan, Fakiilte Sekreteri,

Riski azalt belirlenerek periyodik kontrol yapilacak; tespit edilen ilgili Boliim Bagkani / siire¢ 01.10.2026 31.12.2027

eksiklikler i¢in diizeltici faaliyet uygulanacaktir.

sorumlusu




Ilave Risk Yinetim Faaliyetlerin Takip Edilmesi Risklerin Izlenmesi

Degisen Risk
Do_gal Meveut Risk A:jtzk Yeni : Sgwyelerme
. Risk . e . Risk .. . y Yeni Istinaden
Faaliyet o Yonetimi = . Degisim  Dogal .5
Seviyesi . . Seviyesi . . Artik Yeni/llave
Durumu J. .. [Faaliyetleri 2. .. Nedenleri  Risk o ;
Degisti Desisti mi? Degisti Sevivesi Seviyesi Faaliyet
mi? SISt mi: mi? y Tanimlamast
Gerekli mi?
2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
Planland1 uyumlu olarak Hayir Hayir Hayir Hayir
izlenecektir. ||
2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
Planland1 uyumlu olarak Hayir Hayir Hayir Hayir
izlenecektir. ||
2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
Planland1 uyumlu olarak Hayir Hayir Hayir Hayir
izlenecektir.
2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
Planland1 uyumlu olarak Hayir Hayir Hayir Hayir
izlenecektir.
2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
Planland1 uyumlu olarak Hayir Hayir Hayir Hayir
izlenecektir.




Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir




Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Planland:

2026-2027 ¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani ile
uyumlu olarak
izlenecektir.

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir




Ek-2/A: Birim Risk Belirleme ve Eylem Plam1 Formu Alan Aciklamalar1 Tablosu

Risk No/Risk Kodu Risk kodu i¢in Birim Risk Kodu Tablosunda yer alan ilgili birim kodu esas alinacaktir. Kodlarda miikerrerlik
olusturulmayacak, birim kodu degistirilmeden riskler SGDB-RSK-01, SGDB-RSK-02 6rneginde oldugu gibi sirali
sekilde numaralandirilacaktir.

Risk Giincellik Durumu |Riskin giincel olup olmadig1 veya herhangi bir degisiklige ugrayip ugramadigini belirtir. "Giincel, Giincel Degil,
Degisti" kategorileri ile takip saglanir.

Risk Evreni/Tiirii Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Operasyonel Risk ve Stratejik Risk
olmak tizere 2 odakta degerlendirilir.

idare Risk Eylem Planina Teklif

Idare Risk Eylem Birim tarafindan belirlenen riskler arasindan, stratejik plan amag ve hedeflerini etkileyebilecegi degerlendirilenler,
Planina Teklif Edilecek | dogrudan ilgili amag ve hedeflerle iligkilendirilmek suretiyle teklif edilebilir.

Mi?

Stratejik Amac No. Universitenin yiiriirliikte bulunan Stratejik Planinda yer alan ilgili stratejik amacin numaras1 yazilacaktir. Bu bilgi,

Stratejik Planin “Amaclar ve Hedefler” bdliimiinden alinacaktir.

Stratejik Ama¢ Tanimi | Stratejik Planinda ilgili ama¢ numarasina karsilik gelen stratejik amag ifadesi aynen yazilacaktir. Amag tanimi
degistirilmeden, Stratejik Planda yer aldig1 sekliyle kullanilacaktir.

Stratejik Hedef No. Ilgili stratejik amag altinda yer alan ve birim tarafindan belirlenen riskle iliskili oldugu degerlendirilen stratejik
hedefin numarasi yazilacaktir. Bu bilgi, Stratejik Planin ilgili amag ve hedefler boliimiinden alinacaktir.
Stratejik Hedef Tammm1 | Stratejik Planda ilgili hedef numarasina karsilik gelen stratejik hedef ifadesi aynen yazilacaktir. Hedef tanimi
degistirilmeden, Stratejik Planda yer aldig1 sekliyle kullanilacaktir.

Risklerin Degerlendirilmesi



Etki

EK-3 Katilimc1 Degerlendirmeleri Formunda bulunan Agirlikli Ortalama Degeri bu alana girilir. (Ongériilen riskin
gergeklesmesi halinde bagli oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA (3)/
DUSUK (2)/ COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.)

Olasihk EK-3 Katilimc1 Degerlendirmeleri Formunda bulunan Agirlikli Ortalama Degeri bu alana girilir. (Ongériilen riskin
gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/
COK ZAYIF OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.)

Dogal Risk Puani Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk
seviyesidir. Dogal risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak
tizere siniflandirilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi Birimin ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uyguladigi risk yonetimi faaliyetlerini agikladig:

Faaliyetleri alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin ¢aliganlarin gorev ve
sorumluluklari ile uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne 6l¢iide etkin ve yeterli olduguna iliskin
tanimlamadir.

"Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak siniflandirilmaktadir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Yeterlilik
Katsayisi

Katsayilar agagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

Yeterli - katsayisi: 0.1
Kismen Yeterli - katsayisi: 0.4
Zay1f - katsayisi: 0.8

Yeterli Degil - katsayisi: 1

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri Riskin
Etkisini Mi Olasihigini
M Diisiirmekte?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa olasigint mi1 diisiirdiigiine iligkin (ikisi birlikte de
olabilir) siniflama yapilmasidir.




Artik Risk Puam

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in ytiriitiillen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik risk puani, "dogal risk puani" ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" ¢arpilarak
hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi
(Sonug)

Hesaplanan artik risk puaniin “Cok Yiiksek”, “Yiiksek™, “Orta”, “Diisiik” veya “Cok Diislik” olmak tizere
siniflandirilmasidir.

Cok Diisiik ve Diisiik artik risk seviyesine sahip riskler i¢in eylem belirleme zorunlulugu bulunmamakla birlikte,
riskin niteligine gore eylem belirlenebilir.

Orta ve lizeri artik risk seviyesine sahip riskler icin ise eylem belirlenmesi zorunludur.

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Almacak |Riske yonelik alinacak kararlar "RISKIi KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI DEVRETMEK"
Karar veya "RISKI AZALTMAK" olarak ifade edilir.

Ilave Risk Yénetim Riske yonelik belirlenen azaltma karar1 dogrultusunda alinacak dnlemleri / yapilacak ¢aligmalari ifade eder.
Faaliyeti

Faaliyet Sorumlulari

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birim
ve yoneticileri ifade eder.

Faaliyet Baslangic Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangic tarihidir.

Faaliyet Tamamlanma
Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.

Ilave Risk Yonetim
Faaliyet Durumu

Ilave faaliyetlerin tamamlanma durumlarinin takip edildigi alandir. "ILAVE RISK YONETIMI FAALIYETI
GERCEKLESTIRILDI", "ILAVE RiSK YONETIMI FAALIYETI GELISTIRME ASAMASINDA", "ILAVE
RISK YONETIMI FAALIYETI PLANLANDI" veya "ILAVE RiSK YONETIMI FAALIYETI
GERCEKLESTIRILMEDI" olarak ifade edilir.




Aciklama / Revize

flave faaliyet gerceklesme durumuna iliskin agiklamalar ile faaliyet durumundaki revizelere (varsa) iliskin
acgiklamalari ifade eder.

Revize Faaliyet Tarihi

[lave faaliyet tarihinin belirlenmesini takiben, ilgili faaliyete yonelik tarih giincellemesi ihtiyact olmasi
durumunda giincellenen tarihi ifade eder.

Dogal Risk Seviyesi Degisti mi?

Risklerin izlenmesi

Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya
"Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk kategorisi "Yeni Dogal Risk
Kategorisi" alanina yazilir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri Degisti mi?

Dogal riski yonetmeye yonelik olarak kurum i¢inde uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinde bir
degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. "Evet"
olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisinin degisip degismedigi kontrol edilir.

Artik Risk Seviyesi Degisti mi?

Artik riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya
"Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisi "Yeni Artik Risk
Kategorisi" alanina yazilir.

Degisim Nedenleri

Dogal risk kategorisinde veya artik risk kategorisinde bir degisiklik olmasi durumunda degisikligin
nedenlerinin agiklandigi alandir.

Yeni Dogal Risk Seviyesi

Dogal risk kategorisinin degismesi durumunda yeni dogal risk kategorisini ifade eder.

Yeni Artik Seviyesi

Artik risk kategorisinin degismesi durumunda yeni artik risk kategorisini ifade eder.

Degisen Risk Seviyesine
Istinaden Yeni/llave Faaliyet
Tanmimlamasi Gerekli mi?

Dogal veya artik risk kategorisinin degigsmesi durumunda kurumun yeni riski indirgemeye yonelik yeni bir
faaliyet planladigina dair bilgiyi kaydettigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak
isaretlenmesi halinde form igerisine ilgili risk kaydi aktarilmali ve faaliyete yonelik bilgiler ilgili form
tizerinden takip edilmelidir.




Ek-3: Katilimci Degerlendirmeleri Formu

ki Seviyesi Adedi

Sl\lrl;a Rl\l:)k Tespit Edilen Riskler 4|5
1 OF- Ogrenci kayt, ders ve danismanlik islemlerinde 2
RSK-01 bilgi/islem hatasi olugsmasi o
o OF- Ders programlarinin zamaninda ve dengeli 2
RSK-02 hazirlanamamasi o
OF- Sinav evraklarinin giivenli sekilde hazirlanmasi ve 2
3 RSK-03 saklanmasinda aksama S
OF- Derslerde 6gretim elemani gorevlendirmelerinin 2
4 RSK-04 zamaninda yapilamamasi o
OF- Dogrudan temin ve satin alma islemlerinde 2
5 RSK-05 mevzuata aykirilik olusmasi o
6 OF- Mal ve hizmet alimlarinda ihtiyaglarin zamaninda 2
RSK-06 karsilanamamasi 5
OF- Demirbas ve laboratuvar ekipmanlarinin periyodik 2
7 RSK-07 bakiminin aksamasi 5
8 OF- | Laboratuvarlarda is saghg ve giivenligi tedbirlerinin 3
RSK-08 yetersiz kalmasi o
OF- Kimyasal, biyolojik veya diger laboratuvar 2
9 RSK-09 | malzemelerinin uygun kosullarda saklanmamasi o
10 OF- Arazi/uygulama calismalarinda is saglhigi ve 2 s
RSK-10 giivenligi risklerinin yeterince yonetilememesi
" OF- | Saha calismalarinda ulagim, iletisim veya acil durum 2 s
RSK-11 planlamasinin yetersiz kalmasi
12 OF- Aragtirma verilerinin kaybolmasi veya 2 5
RSK-12 yedeklenmemesi




13 OF_ESK_ Arastirma ekipmanlarinin ortak kullaniminin etkin planlanamamasi S 0]
14 OF-RSK- | Dis paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin yazih ve izlenebilir sekilde kayit altina 2 L
14 alinmamasi
15 OF-RSK- Fakiilte faaliyetlerinin stratejik plan hedefleriyle iliskisinin yeterince 3 o
15 izlenmemesi
16 OF-RSK- Bilgi sistemlerinde kullanic1 yetkilerinin gorev degisiklikleri sonrasi o
16 giincellenmemesi
OF-RSK- oo . . . P .
17 17 Bilgi sistemlerinde kesinti nedeniyle kritik islemlerin aksamasi 0
18 OF-RSK- Ic kontrol eylemlerinin sorumlular1 ve tamamlanma durumlarinin diizenli L
18 izlenmemesi
19 OF-RSK- Denetim ve inceleme bulgularina iliskin diizeltici faaliyetlerin zamaninda o
19 tamamlanmamasi
20 OF-RSK- Ic ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin sistematik olarak o
20 degerlendirilmemesi
gl(l)'a Risk No |Tespit Edilen Riskler 1(2|3ll4l5
1 OF-RSK- Ogrenci kayit, ders ve danismanlik islemlerinde 3/3|3|2
e ol1[3|1]|0 5 3
01 bilgi/islem hatasi olugmasi
OF-RSK- Ders programlarinin zamaninda ve dengeli 313|132
2 ol1[3|1]|0 5 3
02 hazirlanamamasi
3 #BASV! #BASV! 3/3/31|2 ol1|3|1]0 5 3
OF-RSK- | Smav evraklarinin giivenli sekilde hazirlanmasive [2(2(2|3
4 olo[1(4]0 5 2
03 saklanmasinda aksama
5 #BASV! #BASV! 3/3/3|2 o|1|3]1]0 5 3
6 #BASV! #BASV! 3/3/3|2 o|/1|3]1]0 5 3
7 #BASV! #BASV! 2|2|2|3|2]| |o|o|1]4]0 5 2




8 #BASV! #BASV! 2|2(2|3(2]| [o|o|1]|4]|0 5 2
9 #BASV! #BASV! 313312 o/1(3]|1]0 5 3
OF-RSK- Derslerde 6gretim elemani gorevlendirmelerinin = |33 (3 |2
10 ol1[3|1]|0 5 3
04 zamaninda yapilamamasi
11 #BASV! #BASV! 2|2(2|3(2]| [o|o|1]|4]|0 5 2
12 #BASV! #BASV! 2|2(2|3(2]| [o|o|1]|4]|0 5 2
13 #BASV! #BASV! 3/3/3|2 o|1|3]1]0 5 3
14 #BASV! #BASV! 3/3/3|2 o|1|3]1]0 5 3
15 #BASV! #BASV! 33312 o/1(3]|1]0 5 3
16 #BASV! #BASV! 2|2|2|3|2]| |0o|0o|1]|4]|0 5 2
OF-RSK- | Dogrudan temin ve satin alma islemlerinde mevzuata [2(2 2|3 |2
17 olo[1(4|0 5 2
05 aykirilik olugmasi
OF-RSK- | Mal ve hizmet alimlarinda ihtiyaclarin zamaninda [3(3 (3|2
18 oj{1(3|1]0 3
06 karsilanamamasi
19 #BASV! #BASV! 2|2(2|3(2]| [o|o|1]|4]|0 2
20 OF-RSK- | Demirbas ve laboratuvar ekipmanlarinin periyodik 3|3 (3|2 ol1l3l1]o0 s 3
07 bakiminin aksamasi
OF-RSK- | Laboratuvarlarda is saghg ve giivenligi tedbirlerinin [3(3 |3 |2
21 . ol1[3|1]|0 5 3
08 yetersiz kalmasi
OF-RSK- Kimyasal, biyolojik veya diger laboratuvar 2(2/2(3]|2
22 . olo[1(4|0 5 2
09 malzemelerinin uygun kosullarda saklanmamasi
OF-RSK- | Arazi/uygulama calismalarinda is saghg ve giivenligi |33 |3 |2
23 > o . . : ol1[3|1]|0 5 3
10 risklerinin yeterince yonetilememesi
OF-RSK- | Saha calismalarinda ulasim, iletisim veya acil durum |3{3 |3 |2
24 . ol1[3|1]|0 5 3
11 planlamasinin yetersiz kalmasi
25 OF-RSK- Arastirma verilerinin kayb(?lma51 veya 3/3|3|2 ol1l3l1]o0 5 3
12 yedeklenmemesi
26 #BASV! #BASV! 2|2|2|3|2]| |o|o|1]|4]|0 5 2
27 #BASV! #BASV! 2|2|2|3|2| |o|o|1]4]|0 5 2
OF-RSK- | Arastirma ekipmanlarinin ortak kullaniminin etkin [3(3 (3|2
28 0|1|3|1|0 5 3
13 planlanamamasi




29| #BASV! #BASV! 3(3/3|2 ol1|3]|1|0|5|3

o OF-RSK- | Dig paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin yazili ve izlenebilir sekilde kayit altina [3|3(3|2 olilalilo

3 14 alinmamasi 5
OF-RSK- Fakiilte faaliyetlerinin stratejik plan hedefleriyle iligkisinin yeterince 3/3/3|2

31 15 izlenmemesi O11|3|1]9]5|3

32| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3

33| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5|3

34| #BASV! #BASV! 3(3/3|2 o|1|3]|1|0|5|3

35| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3

36| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3

37| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3

38| #BASV! #BASV! 2|2/2(3|2]| |o|o|1|4|0]|5]|2

39| #BASV! #BASV! 2/2|2|3|2| |0o|o|1(4]|0]|5]|2

o OF-RSK- Bilgi sistemlerinde kullanic1 yetkilerinin gorev degisiklikleri sonrasi 2021213121 | | 1| o]c]

4 16 giincellenmemesi 41915

41 OF—I;SK- Bilgi sistemlerinde kesinti nedeniyle kritik islemlerin aksamasi 3|13(3)2 o/1]3|1|0|5|3

42| #BASV! ' #BASV! 2(2(2|(3|2| [0]|]0|1]|4|0]|5]|2
OF-RSK- I¢ kontrol eylemlerinin sorumlular1 ve tamamlanma durumlarinin diizenli 31332

43 18 izlenmemesi O|1]3]1]9]5|3

44| #BASV! #BASV! 3(3/3|2 0|1|3]|1|0|5|3
OF-RSK- Denetim ve inceleme bulgularina iligskin diizeltici faaliyetlerin zamaninda 3/3/3|2

45 1 0|1/3|1|0/5|3

9 tamamlanmamasi

46| #BASV! #BASV! 2|2/2|3|2]| [0]o]1]4|0]|5]|2

47| #BASV! #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3

48| #BASV! . #BASV! 3/3/3|2 0/1|3]|1|0]|5]|3
OF-RSK- I¢ ve dig paydaslardan gelen geri bildirimlerin sistematik olarak 3/3/3|2

49 20 deserlendiril . o[1|3]|1]|0]|5]|3

gerlendirilmemesi
50| #BASV! #BASV! 3(3/3|2 ol1|3]|1|0|5|3




Ek-3/A: Katimci Degerlendirmeleri Formu Alan Aciklamalar: Tablosu

Risk No/Risk Kodu

Ek-2 Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formundan alinacaktir.

Tespit Edilen Riskler

Ek-2 Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunda yer alan tespit edilmis riskler yazilacaktir.

Etki Seviyesi Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagl oldugu hedefe ve kuruma etkisinin her katilimei
tarafindan Cok Yiiksek (5), Yiiksek (4), Orta (3), Diisiik (2), Cok Diisiik (1) seklinde
degerlendirildigi alandir.

Olasilik Seviyesi Onggoriilen riskin gerceklesme ihtimalinin her katilimer tarafindan Neredeyse Kesin (5), Yiiksek
Olasilik (4), Olasi (3), Zayif Olasilik (2), Cok Diisiik Olasilik (1) seklinde degerlendirildigi
alandir.

Degerlendirme Degerlendirmeye katilan kisi sayisini ifade eder. Katilimci sayis1 kadar degerlendirme siitunu

Siitiinlar: kullanilarak her bir katilimcinin etki ve olasilik puanlar ilgili alanlara girilecektir.

Etki Seviyesi Adedi ve
Olasilik Seviyesi Adedi

Bu alanlar tabloda otomatik hesaplandigindan degisiklik yapilmamalidir. Bu boliimde yer alan
agirlikli ortalama degerleri, riskin nihai etki ve olasilik puanini ifade eder. Hesaplanan agirlikl
ortalama degerleri, Ek-2 Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunun “Risklerin
Degerlendirilmesi” boliimiinde yer alan Etki ve Olasilik stitunlarina aktarilacaktir.




Ek-4: Birim Risk Kodu Tablosu

. No. Harcama Birimi Risk Kodu
1 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI BIDB-RSK-..
2 HUKUK MUSAVIRLIGI HM-RSK-..

3 IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI IMIDB-RSK-..
4 KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI KDDB-RSK-..
S OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI OIDB-RSK-..
6 OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) OKGS-RSK-..
7 OZEL KALEM (REKTORLUK) OKR-RSK-..
8 PERSONEL DAIRE BASKANLIGI PDB-RSK-..
9 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI SKSDB-RSK-..
10 STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI SGDB-RSK-..
11 YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI YITDB-RSK-..
12 DiS HEKIMLIGI FAKULTESI DHF-RSK-..
13 EGITIM FAKULTESI EF-RSK-..
14 FEN FAKULTESI FF-RSK-..
15 GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI GSTF-RSK-..
16 IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI [IBF-RSK-..
17 ILAHIYAT FAKULTESI ILHF-RSK-..
18 ILETISIM FAKULTESI ILTF-RSK-..
19 INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI ITBF-RSK-..
20 MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI MMF-RSK-..
21 ORMAN FAKULTESI OF-RSK-..
22 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SAGBF-RSK-..
23 SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI SPBF-RSK-..
24 TIP FAKULTESI TF-RSK-..
25 TURIZM FAKULTESI TURF-RSK-..




26 VETERINER FAKULTESI VF-RSK-..

27 LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU LEE-RSK-..

28 SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU SHYO-RSK-..
29 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YDYO-RSK-..
30 ABANA SABAHAT MESUT YILMAZ MESLEK YUKSEKOKULU ASMYO-RSK-..
31 ARAC RAFET VERGILI MESLEK YUKSEKOKULU ARVMYO-RSK-..
32 AZDAVAY MESLEK YUKSEKOKULU AZMYO-RSK-..
33 BOZKURT MESLEK YUKSEKOKULU BOMYO-RSK-..
34 CIDE RIFAT ILGAZ MESLEK YUKSEKOKULU CRIMYO-RSK-..
35 CATALZEYTIN MESLEK YUKSEKOKULU CZMYO-RSK-..
36 DADAY NAFI VE UMIT CERI MESLEK YUKSEKOKULU DNUCMYO-RSK-..
37 DEVREKANI TOBB MESLEK YUKSEKOKULU DTMYO-RSK-..
38 IHSANGAZI MESLEK YUKSEKOKULU IHMYO-RSK-..
39 INEBOLU MESLEK YUKSEKOKULU INMYO-RSK-..
40 KASTAMONU MESLEK YUKSEKOKULU KMYO-RSK-..
41 KURE MESLEK YUKSEKOKULU KUREMYO-RSK-..
42 TASKOPRU MESLEK YUKSEKOKULU TSMYO-RSK-..
43 TOSYA MESLEK YUKSEKOKULU TOMYO-RSK-..
44 ORMAN FAKULTESI OF-RSK-..




